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OGGETTO: ‘PRESA D'ATTO E APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE DELLA PERFORMANCE 2019 - ASL
NAPOLI3 SUD, DI CUI ALL'ART. 10 DEL D. LGS N.150/2008 E DELLE LINEE GUIDA DEL
DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA N. 3/2018".

PUBBLICAZIONE ESECUTIVITA
AFFISSIONE ALBO RELATA ORDINARIA IMMEDIATA
La presente deliberazione La presente deliberazione |La presente deliberazione |La presente deliberazione per
sard affissa allAlbo Pretorio|é stata affissa allAlbo|ha efficacia a decorrere | l'urgenza, é resa

informajico d Ihfkwm Pretorio informatico  dell’ | dal immediatamente esecutiva.
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consecutivi dalla data della

e vi permarra per 15 giorni sua pubblicazione
consecutivi. Il Direttore Gegeral
L'incaricato L'incaricato Il Dirigente
Do vy prvo
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Nell'anno, giorno & mese sopra specificati,

IL DIRETTORE GENERALE

Ing. Gennaro Sosto, nominato con Delibera della Giunta Regionale della Campania n. 372
del 6 agosto 2019 e con D.P.G.R.C. n. 104 del giorno 8 agosto 2019, con l'assistenza del
Segretario verbalizzante, previa acquisizione del parere del Direttore Amministrativo
Aziendale e del Direttore Sanitario Aziendale, ha adottato la deliberazione in oggetto di cui al
testo che segue:

U.0.C. V.R.U. + PERFORMANCE n. 06
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto: “Presa d'atto e Approvazione della Relazione della Performance 2019 - ASL
Napoli3 Sud, di cui all'art. 10 del D. Lgs n.150/2009 e delle Linee Guida del Dipartimento
della Funzione Pubblica n. 3/2018"

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELL U.O.C. VALUTAZIONE RISORSE UMANE E
PERFORMANCE

alla stregua dell'istruttoria compiuta dal Dirigente Responsabile dell’lU.O.C. Valutazione

Risorse Umane e Performance, giusta Deliberazione del Direttore Generale n. 300 del

,04.04.2019 e ss. mm. ii., delle risuitanze degli atti tutti richiamati nelle premesse che
‘—\s‘eg ono, costituenti lstruttona a tutli gli effetti di legge, nonché dell’'espressa dichiarazione
a2 di‘tédplarita tecnica e amministrativa della stessa, resa dallo stesso Dirigente responsabile
\ 3 S’@r dphente a mezzo della sottoscrizione della presente:

rata, altresi, espressamente con la sottoscrizione, nella qualita di responsabile del
amento anche nella fase di pubblicazione, la conformita del presente atto ai principi di
cui al D.Lgs.30 giugno 2003 n.196, ed al Regolamento aziendale, in materia di protezione
dei dati personali, di cui alla Deliberazione del Direttore Generale n. 52 del 17 Gennaio
2018, redatto in conformita alle prescrizione del Regolamento europeo n. 679 del 27
aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE,
con consequenziale esclusiva assunzione di responsabilita;

dichiarata, allo stato ed in relazione al procedimento di cui al presente atto, I'insussistenza
del conflitto di interessi ai sensi dell'art. 6 bis della Legge n. 241/1990, delle disposizioni di
cui al vigente Codice di Comportamento Aziendale e delle misure previste dal vigente
Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

dichiarata, infine, la conformita del presente atto ai principi di cui alla legge 6 novembre
2012, n. 190.

Premesso che

< ai sensi dellarticolo 10, comma 1 lettera b) del D. Lgs 150/2009 “Attuazione della
Legge 4 marzo 2009, n.15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, & prevista, a
carico di questa Azienda, I'obbligo di redigere la “Relazione sulla Performance” che
evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi
e individuali, rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione

di eventuali scostamenti: égj
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*+» con delibera n. 1003 del 27/11/2019 ad oggetto “Piano della Performance ASL
Napoli 3 Sud 2019 — 2021 - Direttiva Direttore generale per I'anno 2019 -
Approvazione” e con Delibera n. 1085 del 20/12/2019 ad oggetto “Rettifica ed
Integrazione della Deliberazione del Direttore Generale n. 1003 del 27/11/2019
“Piano della Performance ASL Napoli 3 Sud 2019 — 2021 — Direttiva Direttore
generale per l'anno 2019 — Approvazione”, quale documento programmatico
triennale che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dellASL AL e
definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori
per la misurazione e la valutazione della performance dellAzienda, nonché gli
obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori:

» larticolo 10, comma 1, lettera a), del D.Lgs. 150/2009 — “Ottimizzazione della
e produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
g (‘444,0 amministrazioni”, cosi come modificato dal D.Lgs: n.74/2017, che recita “Al fine di
ase N

ssicurare la qualitd, comprensibilitd ed attendibilitda dei documenti di
» flappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche... (omissis),
o Jedigono il Piano della performance, documento programmatico triennale, che &
definito dall'organo di indirizzo politico-amministrativo in collaborazione con i vertici
dellamministrazione e secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione
pubblica ai sensi dell'art.3, comma 2, e che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi di cui all'articolo 5, comma 01, lettera b)";

~ lart. 10 del suddetto D. Lgs. comma 1, lettera b), come modificato dal D. Lgs
74/2017, nel quale si dispone che le amministrazioni pubbliche, redigono e
pubblicano sul sito istituzionale ogni anno, “entro il 30 giugno, la Relazione annuale
sulla performance, che & approvata dall'organo di indirizzo politico amministrativo e
validata dall'Organismo di valutazione ai sensi dell'articolo 14 e che evidenzia, a
consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione
degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato”;

» larticolo 15 del D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D. Lgs 74/2017, nel quale
vengono definite le responsabilita del’'organo di indirizzo politico-amministrativo ed
in particolare il comma 2, lettera b), secondo il quale & I'organo di indirizzo politico-
amministrativo che definisce, in collaborazione con i vertici dell'amministrazione, la
Relazione sulla Performance; la delibera n. 1003 del 27/11/2019 ad oggetto “Piano
della Performance ASL Napoli 3 Sud 2019 — 2021 - Direttiva Direttore generale per
l'anno 2019 - Approvazione”,

Visti altresi

~ la delibera CIVIT n. 4/2012 concemente le “Linee guida relative alla redazione deila
Relazione degli OIV sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, comma 4, lettera a, del D.Lgs.
n.150 del 2009);
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la delibera CIVIT n. 5/2012 concernente le “Linee guida ai sensi dell'art. 13, comma
6, lettera b) del D. Lgs. n.150/2009 relative alla struttura e alla modalita di redazione
della Relazione, di cui allart. 10, comma 1, lettera b), dello stesso decreto:

la delibera CIVIT n. 6/2012 concernente le “Linee guida per la validazione da parte
degli OIV della Relazione sulla performance (art. 14, comma 4, lettera ¢, del D.Lgs.
n. 150/2009)";

la Legge n. 114 del 11.08.2014 di conversione del DL n. 90/2014, con la quale le
competenze dell' ANAC relative alla misurazione e valutazione della performance,
di cui agli artt. 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del D.lgs n. 150/2009 sono trasferite al
Dipartimento della Funzione Pubblica™

le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 3/2018 che forniscono
indicazioni in merito alle modalitd di redazione della Relazione annuale sulla
performance e alle modalita di validazione della stessa da parte degli Organismi
Indipendenti di Valutazione;

ASL .;.“'}3 Linee Guida sopra citate sostituiscono le delibere CIVIT/ANAC n. 5/2012 e n.
3 SUD Br2012 relativamente ai contenuti e alle modalita di redazione e approvazione della

G
o"g'

elazione;

E
——éor'lsiderato

-
b d

che in relazione al'anno 2019, & necessario provvedere a relazionare sui risultati
degli obiettivi riportati nel Piano della Performance 2019-2021 di cui alla Delibera n.
1003 del 27/11/2019 ad oggetto “Piano della Performance ASL Napoli 3 Sud 2019 —
2021 - Direttiva Direttore generale per I'anno 2019 - Approvazione” e alla Delibera
n. 1085 del 20/12/2019 ad oggetto “Rettifica ed Integrazione della Deliberazione del
Direttore Generale n. 1003 del 27/11/2019 “Piano della Performance ASL Napoli 3
Sud 2019 - 2021 - Direttiva Direttore generale per 'anno 2019 — Approvazione”;

che la Relazione sulla Performance: - costituisce lo strumento mediante cui I'ASL
ilustra ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel
corso dell'anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo di gestione della
performance; - evidenzia a consuntivo i risultati raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati e alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti registrati nel
corso dell'anno, indicandone le cause e le eventuali misure correttive adottate: - &
ispirata ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita
dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna:

che la sua pubblicazione sul sito web aziendale rappresenta un’opportunita di
confronto con i cittadini e le Istituzioni sulloperato dellAzienda allo scopo di
migliorare le attivitd e rispondere in modo sempre piu confacente alle attese
dell'utente;

Considerato altresi
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% che l'art. 3 comma 5 del D.Lgs. n.150/2009 come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017
prevede che “il rispetto delle disposizioni del presente Titolo (Ciclo gestione della
Performance) ¢ condizione necessaria per l'erogazione di premi e componenti del
trattamento retributivo legati al merito ed alla performance e rileva ai fini del
riconoscimento delle progressioni economiche, dell'attribuzione di incarichi di
responsabilita al personale, nonché del conferimento degli incarichi dirigenziali”;

Preso atto

*

< che al momento non € ancora conclusa la fase di validazione delle valutazioni di
Prima Istanza della dirigenza da parte dell’OIV, nominato con la Deliberazione del
Direttore Generale n. 10 del 07.01.2019 “Costituzione Organismo di Valutazione
;’g'g“;u\(Aziendale —~ Nomina Componenti” e la Deliberazione del Direttore Generale n. 96

S2-=245\ del 29.01.2019 “Sostituzione di un Componente dell'Organismo di Valutazione
ASL vg_ 0.1.V.) dell'Azienda sanitaria Locale Napoli 3 Sud";

A 3 SUD# the i dati forniti dalle UU.QO. aziendali, a seguito della nota prot. n. 96155 del

j)o 18/06/2020 e della nota prot. n. 100399 del 28/06/2020 predisposta dall’'U.O.C.

?BE—L-‘E&Q’ Valutazione Risorse Umane e Performance, hanno permesso la redazione della

—— Relazione Performance 2019 che allegata al presente atto ne diventa parte
integrante e sostanziale;

PROPONE AL DIRETTORE GENERALE di:

4 prendere atto e approvare la Relazione della Performance 2019, redatta ai sensi
delfarticolo 10 del D. Lgs 150/2009, comma 1, lettera b), parte integrante e
sostanziale del presente atto deliberativo (Allegato 1);

4 prendere dare atto che detta relazione, cosi come indicato dallarticolo 10 del D.
Lgs 150/2009 e come modificato dal D. Lgs 74/2017, necessita di validazione da
parte dellOIV, quale condizione inderogabile per la conclusione del processo
performante anno 2019;

| dare mandato al Responsabile dellU.Q.C. Valutazione Risorse Umane e
Performance di trasmettere ia presente, per quanto di competenza, all'Organismo
Indipendente di Valutazione ai sensi dell'Articolo 14, comma 4, lettera c) del D. Lgs
150/2009 e delle Linee Guida Dipartimento Funzione Pubblica 3/2018, ai fini della
predisposizione del documento di validazione;

+ prendere atto che la presente proposta non comporta alcun onere economice a
carico dell'Azienda;

4 dare mandato al Responsabile dellU.O.C. Valutazione Risorse Umane e
Performance di trasmettere copia della Relazione sulla Performance anno 2019,
unitamente al documento di validazione dell'OlV, al Direttore della U.0.C. Relazioni
con il Pubblico - Trasparenza, atteso che ai sensi dell'articolo 10, comma 8), lettera
b) del D. Lgs. n.33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita. Trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
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amministrazioni” corre I'obbligo, per la pubblica amministrazione, di pubblicazione
della Relazione sulla Performance anno 2019 in apposita sezione del proprio sito
istituzionale, di facile accesso e congultazione;,denominata “Amministrazione
Trasparente”;

Sentito il parere favorevole espresso dal Direttore Sanitario aziendale e dal Direttore
Amministrativo aziendale

i Direttorg Amminisfratiyo Aziendale
Dott. Giuse sfto

DELIBERA di:

4+ prendere atto e approvare la Relazione della Performance 2019, redatta ai sensi
dellarticolo 10 del D. Lgs 150/2009, comma 1, lettera b), parte integrante e
sostanziale del presente atto deliberativo (Allegato 1):

4+ prendere dare atto che detta relazione, cosi come indicato dall'articolo 10 de! D.
Lgs 150/2009 e come modificato dal D. Lgs 74/2017, necessita di validazione da
parte dellOlV, quale condizione inderogabile per la conclusione del processo
performante anno 2019;

i dare mandato al Responsabile dell'U.O.C. Valutazione Risorse Umane e
Performance di trasmettere la presente, per quanto di competenza, al’'Crganismo
Indipendente di Valutazione ai sensi dell'Articolo 14, comma 4, lettera c) dei D. Lgs
150/2009 e delle Linee Guida Dipartimento Funzione Pubblica 3/2018, ai fini della
predisposizione del documento di validazione;

+ prendere atto che la presente proposta non comporta alcun onere economico a
carico dell’'Azienda;

4 dare mandato al Responsabile dellU.O.C. Valutazione Risorse Umane e
Performance di trasmettere copia della Relazione sulla Performance anno 2019,
unitamente al documento di validazione dell’'OlV, al Direttore della U.O.C. Relazioni
con il Pubblico - Trasparenza, atteso che ai sensi dell'articolo 10, comma 8), lettera
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b) del D. Lgs. n.33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita. Trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” corre 'obbligo, per la pubblica amministrazione, di pubblicazione
della Relazione sulla Performance anno 2019 in apposita sezione del proprio sito
istituzionale, di facile accesso e consultazione, denominata “Amministrazione
Trasparente”;

Il Dirigente proponente sara responsabile in via esclusiva, dell'esecuzione della presente
deliberazione, che viene resa immediatamente esecutiva, data I'urgenza, curandone tutti i
consequenziali adempimenti, nonché quelli di pubblicita e di trasparenza previsti dal
D.L.gs 14 marzo 2013 n° 33 e ss. mm. i.

o |
”"W ll Direttore/Génerale
ASL Ing&5 ennarg Sosto

TAld By cowEaopt

3
a3supl®
O

‘?y IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Détr. Giuseppe Esposito




SERVIZIO VALUTAZIONE RISORSE UMANE
E
PERFORMANCE

Via Marconi, 66 - 80059 Via A. de Gasperi - Castellammare di Stabia tel, 0818729055

Torre del Greco {(NA}
Via M, Spagnuola — Gragnono tel. 0815352716-01-14-31

PEC: vru.performance@pec.asinapolidsud.it

E-mail: vru.performance@aslnapolidsud.it

A Tutte le Unita’ Operative ASL Napoli 3 Sud

E p.c Al Direttore Generale ASL Napoli 3 Sud
Ing. Gennaro Sosto

ASL NAPOQLI 3 5LD

Registra dl Pretecelle - Interne . . . .
N. 0096155 del 18/06/2020 - 15-46 Al Direttore Sanitario ASL Napoli 3 Sud

I -

i e’
%?51 i Richiesta dati - trasmissione Relazione Performance Anno 2019

MCJ Si chiede |a compilazione del Word allegato, per i dati di propria competenza. Detti dati
DE G . . . - ;
necessari alla redazione della relazione Performance anno 2019 indispensabile alla
corresponsione del Conguaglio della Retribuzione di Risultato 2019.
Tanto si doveva

m Al Direttore Amministrativo ASL Mapoli 3 Sud
i Dr. Giuseppe Esposito

I.N.

/




SERVIZIO VALUTAZIONE RISORSE UMANE
E
PERFORMANCE

Via Marconi, 66 - B0059Torre del Greco (NA)
Via M. Spagnuolo — Gragnano tel. 0815352716-01-14-31

PEC: vru peiformance@pec.asinapohtlsud.it
E-mail: vru.performance@asinapolidsud.it

A tutte le UU.OO. ASL Napoli 3 Sud
e p.c. AlDirettore Generale ASL Napoli 3 Sud

ASLRAPOLI 3 502 Ing. Gennaro Sosto

Reg stra ar Pratozoilo - Interna

N. 6100399 del 28/08/2020 - 15:32 Al Direttore Sanitario ASL Napoli 3 Sud

T T Dr. Gaetano D’Onofrio
J fl !.| il “ ” !l [”; “h Al Direttore Amministrativo ASL Napoli 3 Sud
I l!! L’ i H “ ”‘I Hih Il Dr. Giuseppe Esposito
*000856805 4 # Al Presidente OIV ASL Napoli 3 Sud

Dr. Sergio Lodato

Oggetto: Richiesta dati — Trasmissione Relazione Performance anno 2019.

Con nota prot. n. 96155 del 18/06/2020 {(cfr. all. n. 1), questa U.0O, ha fatto richiesta di
dati indispensabili alla predisposizione della Relazione Performance 2019.

it predetto documento insieme alla valutazione delle schede prettamente collegate alla
Performance 2019, risultano propedeutici alla corresponsione del conguaglio della
Retribuzione di Risultato.

Al fine di consentire la stesura del documento di cui sopra, preso atto che alla data
odierna nessun dato & pervenuto a questa U.0., si chiede la compilazione delle tabelle
allegate alla presente {cfr. all. n, 2)

Si sollecita inoltre il Servizio GRU aa compilare le tabelle con i rispettivi grafici di cui alia
nota prot. n. 96748 del 19/06/2020 (cfr. all. n. 3).

La presente nota viene trasmessa anche p.c. alla Direzione Strategica e al Presidente
OIV al fine di avere contezza che ia mancata predisposizione della Relazione Performance
anno 2019 non & da imputare alla scrivente U.0.,

Tanto si doveva
N




REGIONE CAMPANIA
AZIENDA SANITARIA LOCALE NAPOLI 3 SUD

IL Direttore Generale
Ing. Gennaro Sosto

Relazione sulla performance 2019
Risultati consuntivati nell’ambito del sistema di misurazione e

valutazione della performance ai sensi dell’articolo 10, comma 1,
lettera b), del D. 1gs 150/2009

All. n. | — Deliberazione del Direttore Generale n. del %K
N



Il Piano della Performance 2019 - 2021
Direttiva Annuale del Direttore Generale per Fanno 2019

Mostra d'Arte Contemporanea Cuma 4300

Costa Varotsos (Il Teatro Greco 1999)

Una seultura che trova canali di comunicazione tra il passato ed il presente: la trasparenza che si trasmette dul fondo
del “cono” fino ad un’altezza di 18 metri, la luce, Venergia che si erge verso Paltro, la stabilita Uequilibrio e allo stesso
tempo la possibilita di trarre dell’ombra la consapevolezza delle criticita che necessitano di essere riorganizzate per
orientarsi verse mete pin alte.

Relazione sulla performance 2019

Risultati consuntivati nell’ ambito del sistema di misurazione e
valutazione della performance ai sensi dell’articolo 10, comma 1,
lettera b), del D. Igs 150/2009

Pag.2a 170



Il presente documento ha la finalita di rappresentare i risultati conseguiti dall’Azienda
Sanitaria Locale Napoli 3 Sud, coerentemente con i principi generali di rappresentativita
e trasparenza di cui al Decreto Legislativo n. 150 del 27.10.2009, modificato e integrato
dal decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74.

L'impostazione del documento ¢ in linea con quanto indicato dalle norme Nazionali e
Regionali.

Esso vuole rappresentare lo stato di attuazione del ciclo di gestione della performance
compresi tutti gli strumenti funzionali alla prescritta valutazione delle prestazioni e dei
risultati.

La performance generale attesa ¢ il miglioramento della qualita dei servizi offerti
dall'Azienda, la massima valorizzazione dei suoi dipendenti, sia delle competenze
professionali, tecniche e gestionali che della capacita di assumere responsabilita per
risultati delle strutture (performance organizzativa); cio si abbina con la performance
individuale misurabile tramite la valorizzazione differenziale del merito all'interno
dell’equipe di appartenenza: il sistema consente l'erogazione meritocratica dei premi, nel
rispetto dei principi dell'integrita e della trasparenza dell' azione amministrativa.

1l ciclo di gestione della performance si svolge con cadenza annuale e si sviluppa nell'arco
temporale del Piano triennale della performance; esso deve tradurre operativamente
quanto previsto dalla legislazione regionale vigente con particolare riferimento alle norme
in materia di programmazione finanziaria e di bilancio; si concretizza tecnicamente
attraverso un sistema di coinvolgimento delle direzioni di struttura che caratterizza il
classico processo budgetario che inevitabilmente deve essere attuato entro il 31/12/2020.
La Relazione sulla Performance approfondira gli elementi che incidono sulla
perseguibilita dei risultati attraverso 'analisi condotta nel dettaglio degli indicatori di
performance con particolare attenzione ai due prevalenti ambiti di performance.

La performance organizzativa é il contributo che un ambito organizzativo o
l'organizzazione nel suo complesso apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento della mission dell'Azienda e degli obiettivi individuati e negoziati per la
soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli stakeholder. Essa afferisce alla sfera
organizzativo gestionale dell'Azienda.

La performance individuale é il contributo che un singolo individuo apporta al
raggiungimento degli obiettivi della propria struttura di appartenenza per la soddisfazione
dei bisogni degli utenti e degli stakeholder, i criteri per la misurazione delle performance
individuali sono individuati collegialmente previa informativa da parte del dirigente
responsabile a tutti | collaboratori in via preventiva circa gli obiettivi da raggiungere,

Ad ogni operatore compete ['attribuzione di una valorizzazione correlata con appositi
criteri di differenziazione dell’impegno. La performance organizzativa e la performance
individuale sono parte integrante del ciclo della performance.

Il Direttore Generale
Ing. Gennaro Sosto
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iv. La Performance Individuale
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1. PRESENTAZIONE

L’art 10 comma | lettera b) del D. Lgs 150/2009, individua nella Relazione sulla performance (RP) il
documento attraverso il quale gli Enti della Pubblica Amministrazione, ivi comprese le Aziende
Sanitarie, rappresentano i risultati conseguiti rispetto alle performance programmate nell’ambito del
Piano della Performance e gli equilibri conseguiti rispetto ai documenti di programmazione economico
finanziaria, con rilevazione degli eventuali scostamenti.

Si ricorda che il d.lgs. 74/2017, pur confermando nelle sue linee generali I'impianto originario del
d.lgs. 150/2009, ha introdotto delle innovazioni incidendo anche sulla disciplina relativa alla
predisposizione, approvazione e validazione della Relazione annuale sulla performance.

La Relazione sulla Performance:

e ¢ un documento di sintesi, da adottarsi entro il 30 giugno di ogni anno, o comunque,
compatibilmente con il completamento del processo di verifica dei risultati a cura
dell’OIV;

- ¢ redatto in stretta coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e
di bilancio;

> da le risultanze rispetto alle attivita di pianificazione del Ciclo di gestione della

performance di cui all’articolo 4 del decreto.

Esso comprende:

4 gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi contenuti;

4 gli obiettivi e gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance di ciascuna
struttura (performance organizzativa},

4- i criteri ¢ gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance di ciascun
dipendente (performance individuale — rapportata alla percentuale del contributo dato dal
singolo);

< analisi statistiche dei valori raggiunti e degli scostamenti rispetto agli obiettivi;

- proposte di miglioramento organizzativo

La Relazione ¢ il documento con il quale si rappresenta lo svolgimento del ciclo di gestione della

performance (articolo 4 del decreto).

La redazione del presente documento avviene nel rispetto delle linee guida, di cui alla Delibera CIVIT

5/2012, relative alla struttura e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui

all’art. 10, comma 1, letterab), del decreto legislativo 150/2009.

A tal proposito si evidenzia che le Linee Guida per la Relazione Annuale sulla Performance, numero

3 del Novembre 2018, elaborate e diffuse dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento

della Funzione Pubblica Ufficio per la valutazione della performance, sostituiscono la citata delibera

Civit solo per i Ministeri. “ Resta fermo che gli indirizzi metodologici e le indicazioni di carattere

generale sono applicabili anche alle altre amministrazioni dello Stato, che potranno adeguarvisi in

sede di predisposizione e validazione delle rispettive Relazioni”.

Si assume tuttavia di fondamentale importanza riportarsi all’assunto contenuto nelle Linee Guida di

cui sopra.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti finalita:
¢ la Relazione é uno strumento di miglioramento gestionale grazie al quale ['amministrazione

puo riprogrammare obiettivi e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell ‘anno precedente
e migliorando progressivamente il fitnzionamento del ciclo della performance.
In questo senso, ['anticipazione dei termini per la predisposizione del documento ¢
particolarmente utile a favorire una maggiore efficacia dell'attivita di programmaczione in
quanio una bozza della Relazione potrebbe essere gia disponibile prima dell ‘approvazione del
nuovo Piano della performance (prevista entro il 31 gennaio);

“ la Relazione é uno strumento di accountabilty attraverso il quale 'amministrazione puo
rendicontare a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel periodo
considerato e gli eventuali scostamenti — e le relative cause — rispetto agli obiettivi
programmati. In questa prospettiva, nella predisposizione della Relazione devono essere
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privilegiate la sinteticita, la chiarezza espositiva, la comprensibilitd, anche facendo ampio
ricorso a rappresentazioni grafiche e tabellari dei risultati per favorire una maggiore
leggibilita delle informazioni.

La definizione della presente Relazione tiene conto dei seguenti riferimenti normativi:

Le Normative nazionali di riferimento sono:

»

v

D.1gs. n. 502 del 30/12/1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art.
1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421” e s.m.i.;

D.lgs. n. 229 del 19/06/1999 “Norme per la razionalizzazione del Servizio sanitario
nazionale, a norma dell'articolo 1 della legge 30 novembre 1998, n. 419”;

D.lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni.”;

D.1gs. 286 del 30/07/1999 “Riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di
monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attivita svolta dalle
amministrazioni pubbliche, a norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59”;
Legge 190 del 06/11/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™;

D.1gs. 33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazione da parte delle Pubbliche Amministrazioni”;

D.P.R. 105 del 9/05/2016 “Regolamento di disciplina delle funzioni del Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di misurazione e
valutazione della performance delle pubbliche amministrazioni™;

D.lgs. 97 del 25/05/2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge
7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche)”;
D.M. 2/12/2016 “Istituzione dell’Elenco Nazionale dei componenti degli Organismi
indipendenti di valutazione della performance”;

D.1gs. 74 del 25/05/2017 “Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, in
attuazione dell’art. 17, c. 1, lett. r), della Legge 7 agosto 2015 n. 1247

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 88/2010 - Linee guida per la definizione degli standard di
qualita (articolo 1, comma 1, del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198);

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 89/2010 - Indirizzi in materia di parametri e modelli di
riferimento del Sistema di misurazione e valutazione della performance (articoli 13, comma
6, lett. d) e 30, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150);

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 104/2010 — Definizione dei sistemi di misurazione e
valutazione della performance entro il 30 settembre 2010;

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 112/2010 “Struttura e modalita di redazione del Piano della
performance (art. 10, comma 1, lett. a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150™;
riguarda in modo specifico il Piano delle Performance piuttosto che il SiMiVaP;

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 113/2010 - In tema di applicazione del D.1gs.150/2009 ¢
della delibera 88/2010 agli aderenti del Servizio Sanitario Nazionale;

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 114/2010 - Indicazioni applicative ai fini della adozione del
Sistema di misurazione e valutazione della performance (articolo 30, comma 3, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150);

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 22/2011 - Indicazioni - sottoposte a consultazione — relative
allo sviluppo dell’ambito delle pari opportunita nel ciclo di gestione della performance;
Delibera CIVIT (ora ANAC) n, 1/2012 - Linee guida relative al miglioramento dei Sistemi di
misurazione e valutazione della performance e dei Piani della performance;

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 4/2012 - Linee guida relative alla redazione della Relazione
degli O.1.V. sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e
integritd dei controlli interni e sull’ Attestazione degli obblighi relativi alla trasparenza e

Pag. 7a 170



Y

Y

\ %

all’integrita (art. 14, comma 4, lettera a e lettera g del D.Igs. n. 150/2009);

Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 5/2012 - Linee guida ai sensi dell’art. 13, comma 6, lettera
b), del D.Igs. n. 150/2009, relative alla struttura e alla modalita di redazione della Relazione
sulla performance di cui all’art. 10, comma 1, lettera b), dello stesso decreto;

Delibera CIVIT {ora ANAC) n. 6/2012 - Linee guida per la validazione da parte degli O.L.V.
della Relazione sulla performance (art. 14, comma 4, lettera c, del D.1gs. n. 150/2009);
Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 6/2013 - Linee guida relative al ciclo di gestione della
performance per I’annualita 2013,

Delibera CIVIT (ANAC) n. 12/2013: Requisiti e procedimento per la nomina dei componenti
degli Organismi indipendenti di valutazione (O.LV.);

Delibera CIVIT (ANAC) n. 23/2013 - Linee guida relative agli adempimenti di monitoraggio
degli O.L.V. e alla Relazione degli O.1.V. sul funzionamento complessivo del Sistema di
valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, comma 4, lettera a) del D.Igs.
n. 150/2009) Inoltre si richiamano le vigenti disposizioni contrattuali del personale del
comparto ¢ delle aree dirigenziali per quanto attiene la valutazione del personale.

Le Normative Regionali e Aziendali di riferimento sono:

L/
**

la D.G.R.C. n° 372 del 06/08/2019 e del D.P.G.R.C. n° 104 del 08/08/2019;

il decreto del Commissario ad Acta n® 108/2014 “Adeguamento dei programmi operativi
2013/2015 agli indirizzi ministeriali;

tutti i decreti del Commissario ad Acta per la prosecuzione del Piano di Rientro del settore
sanitario;

la delibera n. 458/2012 ad oggetto” Presa d’atto della Carta della qualita dell’Asl NA 3 Sud
(delibera CIVIT n. 3/2012 linee guida per il miglioramento degli strumenti per la qualitd dei
servizi pubblici);

la delibera n. 196 del 26/10/2016 ad oggetto “Presa d’atto documento Verso il Piano Attuativo
Certificabilita del bilancio™;

la delibera n.678 del 22/07/2019 ad oggetto “Adozione del Piano della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza anni 2019/20/21”

ladeliberan. 1003 del 27/11/2019 ad oggetto “Piano della Performance ASL Napoli 3 Sud 2019
— 2021 - Direttiva Direttore generale per [’anno 2019 - Approvazione”;

la delibera n. 1085 del 20/12/2019 ad oggetto “Rettifica ed Integrazione della Deliberazione
del Direttore Generale n. 1003 del 27/11/2019 “Piano della Performance ASL Napoli 3 Sud
2019 - 2021 - Direttiva Direttore generale per ’anno 2019 — Approvazione™,

i documenti prodotti dall’OIV circa il risultato del monitoraggio della applicazione degli
strumenti di valutazione della Performance.

Inoltre si richiamano le vigenti disposizioni contrattuali del personale del comparto e delle aree
dirigenziali per quanto attiene la valutazione del personale,

L> ASL Napoli 3 Sud deve necessariamente entro il 31/12/2020 provvedere a strutturare il sistema di
misurazione e valutazione della performance secondo quanto previsto dal decreto legislativo n. 150
del 2009, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74.

Con il supporto metodologico dell’OlV, il sistema di cui sopra, in conformitd a quanto previsto
all’articolo 7 del decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, dovra individuare;

a

b.
c

d

le fasi, i tempi, le modalitd, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione
della performance;

le procedure di conciliazione relative all’applicazione del medesimo Sistema;

le modalita di raccordo e integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.

Anche per I’anno 2019, il sistema di misurazione e valutazione ha seguito i criteri degli anni precedenti.
La presente Relazione viene resa pertanto in considerazione delle predette direttrici.
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Certo I’anno 2020, caratterizzato dal Covid 19, ha determinato una
crisi globale che va affrontata con una governance globale, al fine
di garantire la fornitura di alcuni beni pubblici, come la tutela della
salute e la salvaguardia dell’ambiente, che sono fortemente
correlati tra loro.

La strada del cambiamento si conosce, ma la sfida é ardua perché
riguarda ['accettazione di una trasformazione radicale, sul piano
intellettuale, scientifico e operativo, ma non é impossibile. In
proposito come sostiene Scheidel (2019) nel suo libro sulla
disuguaglianza, le pandemie letali, insieme alle guerre con
mobilitazione generale della popolazione, alle rivoluzioni
trasformative interne alle singole societa e alle cadute degli Stati,
sono gli eventi con maggiore potenza di trasformazione della storia
umana.
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2. CONTENUTI DELLA RELAZIONE ANNUALE SULLA PERFORMANCE

La Relazione annuale sulla performance ¢ il documento attraverso il quale ’amministrazione
rendiconta i risultati raggiunti in relazione agli obiettivi programmati e inseriti nel Pianc della
performance dell’anno precedente, evidenziando le risorse utilizzate e pli eventuali scostamenti
registrati a consuntivo rispetto a quanto programmato.
Particolare attenzione deve essere dedicata al monitoraggio dello stato di avanzamento degli impatti
attesi associati agli obiettivi specifici nella prospettiva della creazione di valore pubblico, ovvero del
miglioramento del livello di benessere degli utenti e stakeholder di riferimento tenendo conto della
quantita e della qualita delle risorse disponibili.
Nel caso in cui I'amministrazione abbia adottato un Piano selettivo, nella Relazione sono riportati
unicamente i risultati raggiunti in relazione a:

> gli obiettivi organizzativi (specifici triennali ¢ annuali) inseriti nel Piano stesso;

» gli obiettivi individuali dei dirigenti che hanno contribuito direttamente al raggiungimento

degli obiettivi organizzativi oggetto della programmazione annuale e che in quanto tali sono
stati a loro volta inseriti nel Piano (cfr. LG 1/2017 par. 4.4).

Si ricorda tuttavia che, come indicato nelle LG 1/2017, non inserire alcune aree di attivita nel Piano (e
quindi neanche nella Relazione) non significa non controllarle: per tutti gli obiettivi organizzativi e
individuali non presenti nel Piano, I'amministrazione prevede, sempre nella fase di valutazione,
adeguate modalitd per la loro rappresentazione, formalizzazione, misurazione, valutazione e
rendicontazione.
La figura che segue indica il percorso selettivo seguito dall’AS L Napoli 3 Sud nella predisposizione
della Relazione che segue:

Relazionea annuale
sulla
Performance

Risultati

Nella predisposizione della Relazione Performance devono essere presenti almeno i seguenti
contenuti:

4 analisi del contesto e delle risorse (assicurando, per quanto riguarda le risorse finanziarie, la
coerenza con le informazioni contenute nel Piano e nella Nota integrativa al Bilancio
consuntivo);
sintesi dei principali risultati raggiunti;

4 misurazione e valutazione (da intendersi, come chiarito nelle LG 2/2017, come attivita
complementari ma distinte): | della performance organizzativa; | della performance
individuale.

La Relazione annuale deve contenere, infine, il bilancio di genere realizzato dall’amministrazione
(articolo 10, comma 1, lett. b, d.Igs. 105/2009) al fine di evidenziare il diverso impatto che le politiche
¢ le attivita dell’amministrazione hanno determinato in relazione alla diversita di genere.

Le amministrazioni possono evidenziare all’interno della Relazione le principali azioni intraprese,
rinviando, tramite apposito link, per i contenuti di dettaglio, al bilancio di genere pubblicato sul sito
istituzionale,
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3. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDER ESTERNI

A. L’Azienda Sanitaria Locale Napoli 3 Sud

L’ASL Napoli 3 Sud nasce il 20 marzo del 2009, giusta legge regionale n. 16 del 28 novembre 2008,
pubblicata sul BURC n° 48 ter del 01 dicembre 2008, “MISURE STRAORDINARIE DI
RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DEL SISTEMA SANITARIO REGIONALE
PER IL RIENTRO DAL DISAVANZO “.

La sua sede legale ¢ a Torre del Greco, alla Via Marconi n. 66 (ex Presidio Bottazzi). Il logo con cui
si identifica I’ Azienda ¢ quello di seguito rappresentato:

11 sito istituzionale ¢ il seguente: : www.aslnapoli3sud.it

L’ ASL Napoli 3 Sud opera su tutto il territorio della provincia di Napoli e comprende i Comuni di:
Brusciano, Mariglianella, Marigliano, San Vitaliano, Castello di Cisterna, Somma Vesuviana, Nola,
Carbonara di Nola, Casamarciano, Liveri, San Paolo Bel Sito, Saviano, Scisciano, Visciano,
Camposano, Cicciano, Cimitile, Comiziano, Roccarainola, Tufino, Volla, Cercola, Pollena Trocchia,
Massa di Somma, Pomigliano d'Arco, Sant'Anastasia, Palma Campania, Ottaviano, San Giuseppe
Vesuviano, San Gennaro Vesuviano, Poggiomarino, Striano, Terzigno, Castellammare di Stabia, S.
Giorgio a Cremano,

S. Sebastiano al Vesuvio, Ercolano, Torre Annunziata, Boscoreale, Boscotrecase, Trecase, Torre del
Greco, Gragnano, Agerola, Casola di Napoli, Lettere, Pimonte, Pompei, S. Antonio Abate, Santa Maria
La Carita, Sant'Agnello, Sorrento, Massa Lubrense, Meta di Sorrento, Vico Equense, Piano di Sorrento.

49
! 51 48
50
34 g5 !
57 ik
58
53
58
59
Territori i 3 Su
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La definizione dell’identita dell’organizzazione costituisce la prima fase del percorso di costruzione
del Piano della Performance in quanto permette di individuare gli attori che incidono direttamente sul
governo della ASL.

Facciamo riferimento a soggetti quali:

Direzione Strategica Aziendale;

Dirigenti Apicali;

Stakeholder interni;

Stakeholder esterni

B. II Mandato Istituzionale

L’ASL Napoli 3 Sud ¢ costituita come azienda con personalita giuridica pubblica e autonomia
imprenditoriale che risponde ai fabbisogni di salute della popolazione attraverso ’erogazione di
prestazioni sanitarie.

LaMission della ASL Napoli 3 Sud ¢ quella di soddisfare i bisogni e le aspettative dei cittadini, gestendo

con efficacia le risorse disponibili e garantendo le prestazioni socio-sanitarie di prevenzione, assistenza

territoriale e assistenza ospedaliera.

L’azienda riconosce, infatti, la centralita del cittadino quale titolare del diritto alla salute € al benessere

psicofisico e, conseguentemente, fonda la sua mission su caratteri di efficienza, efficacia, competenza

tecnica professionale, trasparenza, formazione ed aggiornamento.

[noitre I’operativita della Asl & volta sempre a garantire I’efficacia e tempestivita delle prestazioni

rispettando sempre le condizioni di sicurezza e rispetto della persona,

Nella propria attivita di programmazione 1’Azienda si impegna ad assumere come riferimento le

strategie e gli indirizzi definiti dalla Regione Campania e dallo Stato Centrale.

Coinvolge positivamente e attivamente i cittadini ¢ la comunitd locale e tutti gli stakeholder

potenzialmente interessati ad approfondire I’attivitd esercitata dalla ASL.

La Asl si impegna, inoltre, a garantire trasparenza nelle decisioni € ampia partecipazione degli operatori

che in essa agiscono, creando un ambiente di lavoro positivo che permetta a tutti, a prescindere dal

ruolo, di sentirsi protagonisti delle trasformazioni operative ed organizzative, promuovendo lo
sviluppo continuo di nuove conoscenze e competenze.

[ contenuti informativi di questa parte del documento sono coerenti e coordinati con quanto previsto

dagli strumenti di pianificazione e programmazione aziendale e devono permettere di cogliere decisioni

e percorsi, assetti organizzativi e modalita di funzionamento, attraverso i quali ’azienda corrisponde

ai suoi obblighi verso il cittadino e verso il sistema, in relazione a:

% trasparenza e partecipazione, per favorire la valutazione dei servizi e la partecipazione alle
scelte assistenziali dei cittadini, degli utenti e delle loro organizzazioni;

*+ partecipazione della Regione, alla programmazione delle attivita e alla verifica dei risultati di
salute, secondo il ruolo previsto nell’ordinamento regionale di attuazione del Titolo V della
Costituzione;

#+» universalita ed equita d’accesso, in relazione a quanto previsto dai livelli essenziali di
assistenza e alla portabilita dei diritti;

% qualita ed efficienza, come dovere di ciascuna azienda e del sistema sanitario regionale nel suo
complesso di offrire prestazioni e servizi di elevata qualita tecnica, professionale e relazionale,
nel rispetto dell’utilizzo razionale delle risorse.

C. Analisi del Contesto Esterno ed Interno
La presente sezione ¢ finalizzata a rappresentare I’ambito territoriale di competenza, gli stakeholder di
riferimento ed i soggetti con cui I"Azienda interagisce (AMBIENTE ESTERNO) nonché in quale
contesto organizzativo e strutturale I’ Azienda opera (CONTESTO INTERNO).

i Bacino Territoriale ¢ Popolazione di riferimento
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L’Azienda Sanitaria garantisce |’erogazione capillare dei suoi servizi in modo coerente con i nuovi
modelli organizzativi tenendo conto del rispetto dell’efficacia ¢ dell’appropriatezza delle prestazioni.
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ii. Quadro normativo di riferimento

Il contesto esterno ¢ rappresentato da tutte quelle forze che tramite una loro manifestazione concreta
implicano dirette conseguenze nell’operativita quotidiana dalla ASL.

Ci riferiamo innanzitutto al contesto normativo regionale di indirizzo che regola e definiscel’ambito
di attivitd e le modalita gestionali ed organizzative alle quali le Asl devono necessariamente attenersi,
specie a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza

R Contesto Esterno

Per quanto attiene I’ambiente socio economico nell’anno 2019, secondo i report di Bankitalia inerenti
all’economia campana e quindi ai comuni di competenza dell’ASL Napoli 3 Sud, va segnalato un
ulteriore indebolimento rispetto all'anno 2018, ncl quale l'cconomia aveva gia subito un significativo
rallentamento. Nel comparto industriale, gli investimenti, frenati dall'incertezza ancora elevata, hanno
rallentato; sebbene ancora positivo, si ¢ ridotto il saldo tra le imprese che, nel recente sondaggio
congiunturale, hanno indicato un aumento del fatturato e quelle che hanno invece riportato una
flessione.

Nel comparto delle costruzioni, i cui livelli di attivita sono ancora ampiamente distanti da quelli pre -
crisi, si sono registrati alcuni segnali di recupero.

La domanda estera ha attutito l'indebolimento del tono congiunturale, Le esportazioni sono aumentate
in misura sostenuta, interessando pressoché tutti i principali settori di specializzazione regionale, ed &
proseguita la crescita del turismo internazionale. Ne hanno beneficiato le imprese dei servizi dei
trasporti. Il traffico container & aumentato nei porti campani e quello passeggeri, sia portuale sia
aeroportuale, € cresciuto a ritmi sostenuti,

Tali andamenti non sono stati tuttavia sufficienti a contrastare la flessione dei livelli occupazionali,
ampliatasi in misura significativa nel primo semestre dell'anno. Con riferimento al lavoro dipendente nel
settore privato, le assunzioni nette a tempo indeterminato sono aumentate, trainate dalle trasformazioni
di rapporti a termine. Oltre all'occupazione, si ¢ ridotta anche l'intensita di utilizzo del fattore lavoro:
le ore autorizzate di Cassa integrazione guadagni sono aumentate in misura marcata. Anche I'offerta
di lavoro ¢ diminuita, riflettendosi in una riduzione sia del tasso di disoccupazione sia del tasso di
attivita.

I credito alle imprese si € ridotto, arrestando la crescita in atto dalla meta del 2015. La contrazione ha
interessato il comparto delle costruzioni e quello dei servizi. In quello manifatturiero il ritmo di
espansione si ¢ dimezzato. A tali andamenti ha contribuito principalmente la debole domanda di
credito, specie quella finalizzata a investimenti produttivi, in presenza di condizioni di offerta
generalmente distese. Il tasso di deterioramento del credito alle imprese ¢ aumentato e si mantiene
ancora relativamente clevato, specie per le socicta di costruzioni. La tenuta dei margini reddituali delle
imprese ¢ la limitata attivitd di investimento hanno contribuito a migliorare ulteriormente il grado di
liquidita delle imprese.

L'espansione delle compravendite di imimobili residenziali & proseguita, sostenendo la domanda di
mutui per acquisto di abitazioni, accompagnata da tassi d'interesse sostanzialmente stabili su livelli
contenuti. [l credito al consumo ha continuato a espandersi a ritmi particolarmente vivaci. E proseguita
I'cspansione dei depositi bancari delle famiglie, a fronte di un aumento piu contenuto del valore dei
titoli a custodia detenuti dalle famiglie presso le banche.

L’incremento della popolazione anziana, la riduzione di quella giovane, I’aumento della sopravvivenza
e il contenimento della feconditd, ben al di sotto del livello di sostituzione delle generazioni, fanno si
che il carico sociale ed cconomico stia aumentando velocemente.

Il tasso di natalita 10,6 del 2010 & passato a 8,6 nel 2018 e da un tasso di mortalita di 8,2 nel 20104 un
tasso di mortalita di 8,8 nel 2018,

La dinamica demografica, ovvero I’evoluzione delle componenti naturali (nascite e morti) o sociali
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(immigrazioni ed emigrazioni) che modificano la consistenza e la struttura della popolazione,
rappresenta un elemento di valutazione di estrema importanza qualora si affronti il tema dello stato
sanitario di un Paese. Nella dinamica demografica, infatti, va ricercata la causa del fenomeno sanitario
piu rilevante, ovvero I’invecchiamento della popolazione.

Infatti le tabelle di cui al punto precedente e al punto successivo dimostrano quanto sia rilevante
I"invecchiamento demografico progressivo e il miglioramento della sopravvivenza che comporta un
incremento della domanda e conseguente la necessita di un adeguamento dell’offerta diagnostico
assistenziale; inoltre per contrastare tale andamento & utile anche rafforzare gli interventi di
prevenzione primaria volti a limitare 1’ esposizione ai principali fattori di rischio. Gli indicatori di salute
perinatale (mortalita infantile, allattamento al seno e ricorso al parto cesareo) indicano la necessita di
attivazione di programmi specifici per la protezione della maternita.

L'erogazione delle prestazioni sanitarie deve avvenire nel rispetto delle linee direttrici dettate da ben
due livelli di governo estemo: il governo dello Stato, che definisce i Lea (Livelli Essenziali di
Assistenza) nonché 'ammontare complessivo delle risorse finanziarie necessarie al loro finanziamento
e che presiede il monitoraggio della relativa erogazione; il governo regionale, che ha il compito di
organizzare il rispettivo Servizio Sanitario Regionale e garantire l'erogazione delle prestazioni
ricomprese nei Lea.

I vincoli che ne derivano risultano stringenti e lasciano deboli margini operativi discrezionali.

Il perseguimento delle migliori performance ¢ pertanto correlabile all'ottimale coinvolgimento del
capitale umano disponibile in Azienda, innovando ed efficientando i processi erogativi attraverso
formazione, innovazione tecnologica e di processo, motivazione del personale.

L’ASL Napoli 3 Sud ha inteso comunque valorizzare i portatori di interessi, puntando soprattutto su
trasparenza e accessibilita globale e migliorando la comunicazione delle strategie aziendali per rendere
evidente e comprensibile la finalita di soddisfare i bisogni dell’ utenza.

I dati demografici che seguono daranno contezza di come deve cambiare il percorso assistenziale utile
a dare risposte certe ai cittadini presenti nel territorio dell’ASL Napoli 3 Sud
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iv. Contesto Interno

La Ast Napoli 3 Sud nel 2019 ha affrontato la fase attuativa del cambiamento organizzativo derivante
dall’insediamento della nuova Direzione Strategica avvenuta:
< Direttore Generale: Decreto Presidente G.RC n. 104 del 08/08/2019;
«» Direttore Amministrativo; Deliberazione del Direttore Generale n. 772 del 16/09/2019;
<+ Direttore Sanitario: Deliberazione del Direttore Generale n. 773 del 16/09/2019;
e dall’attuazione dell’ Atto Aziendale avviata con delibera del Direttore Generale n. 375/2017e allo
stato ancora in itinere.
In tale scenario, tutti gli elementi caratterizzanti il contesto interno, hanno formato oggetto di
revisione, in quanto il presupposto organizzativo ¢ una condizione essenziale che investe tutti gli
istituti coinvolti nell’attivazione del ciclo di gestione delle performance.
Logica conseguenza del cambio della Direzione Strategica & stata la modifica degli obiettivi
collegati alla performance, anche ai fini della pianificazione delle performance organizzative di
ciascun centro di responsabilita, per I’anno 2019, determinando quindi la predisposizione della
performance 2019 solo con:
% ladelibera n. 1003 del 27/11/2019 ad oggetto “Piano della Performance ASL Napoli
3 Sud 2019 - 2021 - Direttiva Direttore generale per I’anno 2019 - Approvazione™;
% la delibera n. 1085 del 20/12/2019 ad oggetto “Rettifica ed Integrazione della
Deliberazione del Direttore Generale n. 1003 del 27/11/2019 “Piano della Performance
ASL Napoli 3 Sud 2019 - 2021 - Direttiva Direttore generale per I’anno 2019 —
Approvazione”.
Altro dato significativo € quello relativo all’etd media del personale che rende evidente la necessita
diimpostare le basi per un ricambio generazionale senza il quale tra qualche anno 1’aziendassi trovera
in grande difficolta.
Una delle principali criticita che caratterizza I’azienda ¢ la carenza di personale.
Risulta particolarmente carente la dotazione di personale infermieristico, di supporto, e medico,
nonche di personale tecnico altamente specializzato in grado di supportare la revisione dei processi
trasversali di interesse strategico.
Forte risulta I'impegno della nuova Direzione Strategica per superare il gap di cui prima, ma anche
nel tendere ad una dotazione organica effettivamente rispondente alle attese ed in linea con le
esigenze di contesto operativo e soprattutto di contesto economico regionale e nazionale.
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4. LE AREE DI INTERVENTO

I Livelli essenziali di assistenza (LEA), vale a dire le prestazioni e i servizi che I’ASL Napoli 3
Sud deve fornire a tutti i cittadini, gratuitamente o dietro pagamento di una quota di partecipazione
(ticket), sono organizzati in tre grandi aree:

L"ASSISTENZA
SANITARIN COWLLETTIVA
INCAMBIENTE DIVITA
E [ LANVOIROS

L'ASSISTENZA
IMNISTRETTUALE

L' ASSINTENZ A
OSPEIDALIERA

Commprety b tatte b antivita ey
P nzione priinaria e ale une
Jde presen e sos onvdaria
rivaabte alla eotlotin il o i
sirvgeli roteka ddage eriet
clinguinynenio o daali
aliri gischi oy cantdonie di s,
tatela dad pschi peer Lo salane
ol s urerea negh ambienti
A Lavorey, sanita veterinaria,
o cinaziont o altre forme i
prrovenizione dofbe mvalaiie
infettive, tuteda ol alimen,
preoarameni di dlvganeosi

preoconc o, snedicrma leaale,

Compronde ke arrivitd o 1 servizi
sanaci © sociosanitari Jditusi
capillarimenne sal werritorio, dalla
mcdicitg i Base allmassistenza
farmacoution. dalla specialistica
oodhagnestica mbualatoriale alla
tarniturn i prrotest i disabili. dai
servicd domicilian apli aneiani

b rEadatd weavi ai servieed territortali
consultariali (eonsualtan Tamilia
SERID servizi per in salut mantale,
servizi di rinbilitazivne por g disabiili,
wic, alle strutture seminesidanriali o
residenziali vesidenge por gli ansiani
ot disabili, coeniri diurni casae famiglia
o COmIu Ny terapoutichasy

15y [arestrio <o carsio
in ricovero
erddinarier, in

day hospital o

day surgery, ain
strutture poer oy
lungodegenza o

Lo riabiditasuone, o
COst via

Si deve tenere presente che il benessere e la salute nelle comunita non dipendono unicamente dal
Sistema Sanitario ma da molti diversi elementi quali, per esempio, i determinanti sociali, i
determinanti economici, i determinanti genetici, gli stili di vita, I’ambiente, i determinanti Politici,
i determinanti culturali e ’accesso ai servizi.
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i. La Prevenzione
Per capire come utilizzare al meglio le risorse che possono essere dedicate alla Prevenzione, va
raccolta ogni possibile informazione per identificare “il profilo di salute della Popolazione”
utilizzando tutte le banche dati attive in ASL ed i Sistemi di Sorveglianza di Popolazione quali:

» “Progressi delle Aziende Sanitarie per la Salute in Italia” comunemente denominato,
“PASSI per la fascia d’etd 18/69 anni;*PASSI D’ARGENTO” per la fascia d’eta di
cittadini con pit di 64 anni;

» “Okkio ALLA SALUTE?” per fasce d’eta 6/10 anni (sorveglia lo stato nutrizionale, abitudini
alimentari e attivita fisica in eta scolare);

» “Health Behaviour in School-Agend Children” comunemente denominato “HBSC.” per
fasce d’eta 11, 13 elS anni (raccoglie dati sui comportamenti e stili di vita degli
adolescenti).

Vengono individuati quali obiettivi prioritari ( gia previsti nei Lea)
v Obiettivi di Vaccinazione (non solo in et pediatrica)
v' Screening (Ca del Colon, Mammella € Cervice)
v' Potenziamento della prevenzione in area veterinaria per tutelare la salute dei
consumatori con azioni di vigilanza sulle Imprese alimentari tese a migliorare
la qualit: igienico -sanitaria nella produzione, commercializzazione e
somministrazione degli alimenti e garantire cosi alti livelli di sicurezza su tutta
la filiera alimentare, cooperando con altri organismi competenti. (campioni e
vigilanza).
v Prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro
v" Educazione alla salute per migliorare gli stili di vita

ii.  Assistenza distrettuale
L’ Assistenza territoriale comprende tutte le forme di assistenza erogate in sede ambulatoriale e,

quando piu appropriata, in forma domiciliare, residenziale o semiresidenziale,
ed € costituita da:

1 Assistenza sanitaria di base, garantita dai Medici di Medicina Generale, dai Pediatri di
Libera scelta, dai Medici della Continuitd Assistenziale (ex Guardia Medica) e dai Medici
incaricati delle Attivita territoriali Programmate (ex medicina dei Servizi).

Attivita di emergenza sanitaria territoriale.

Assistenza specialistica ambulatoriale.
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Assistenza protesica.
Assistenza integrativa.,

Assistenza farmaceutica erogata attraverso le farmacie aperte al pubblico.
Assistenza territoriale residenziale e semiresidenziale.
Assistenza territoriale domiciliare.

Per I’assistenza sanitaria di base saranno incentivate tutte le forme di associazione dei medici (AFT
e UCCP ) per potenziare la rete territoriale

Particolare attenzione viene posta all’assistenza specialistica ambulatoriale, al recupero e alla
riabilitazione funzionale e alle attivita diagnostiche sia di laboratorio.

Mettere a regime i centri diabetologici pubblici.

Potenziare le cure domiciliari e 1’assistenza agli anziani.

Particolare attenzione all’ Assistenza residenziale e semiresidenziale

Con un target costituito da persone anziane o con patologie croniche (disabili, tossicodipendenti,
alcolisti) che necessitano di assistenza e di cure continue, anche per lunghi periodi, presso strutture
socio sanitarie adeguate ai loro fabbisogni, ma anche da persone che necessitano di un periodo di
riabilitazione piu breve.

[ Distretti possono essere definiti Centri di Salute, suddivisi in Punti di Erogazione Servizi per
facilitare i cittadini nella fruizione delle prestazioni sanitarie e socio-sanitarie ne! territorio.
L’ASL Napoli 3 Sud, che comprende un territorio articolato in 57 comuni, ¢ articolata
territorialmente, ai sensi della legge regionale n. 16 del 28 novembre 2008 e successive
modificazioni ed integrazioni e del Piano Sanitario Regionale vigente, in 13 Distretti Sanitari.
Nell'ambito delle attivita distrettuali si concretizzano anche i rapporti con gli Ambiti sociali, al
fine di favorire le integrazioni delle prestazioni sociali ad alto contenuto sanitario, in una logica di
interazione che porta ad individuare e soddisfare i bisogni dei cittadini anche nel campo delle
valutazioni socio-sanitarie,

In ragione della necessaria integrazione socio — sanitaria, nell’ ASL Napoli 3 Sud, divisa in 13
Distretti Sanitari, si individuano gli ambiti sociali, cosi articolati:

oCcoooc

Comuni Capofila Ambiti
‘Comuni Ambiti Territoriali {Territorial Distre Popolaz
Sociali e ASL i Sociali itti ione
Sanita [Residen
i te

Portici Portici INI1 34 54.045
Castello di Somma Vesuviana N22 48 7.975
ICisterna
Mariglianella Somma Vesuviana N22 48 7.92\
Marigliano Somma Vesuviana N22 48 29,727
Brusciano Somma Vesuviana IN22 48 16.252
San Vitaliano Somma Vesuviana IN22 48 6.451
Somma Somma Vesuviana N22 48 34,956
Vesuviana
Camposano MNola N23 49 5.303
rgjl=r,l;v__c)nzlra\ Nola N23 49 D.456
Casamarciano Nola N23 49 3.227
Cicciano Nola N23 49 12.862
Cimitile Nola IN23 49 7.091

omiziano Nola IN23 49 1.764
Roccarainola Nola IN23 49 6.892
Nola Nola N23 49 34.593
Liveri Nola N23 49 1.572
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Visciano

Tufino

Paolo Bel Sito

Saviano

Scisciano

Ottaviano

Palma Campania
Poggiomarino

San Gennaro
Vesuviano

San Giuseppe
Vesuviano

Striano

Terzigno

Cremano .

San Giuse
Vesuviang

San Giuseppe
Vesuviano

San Giuse
Vesuviano

Vesuviano
San useppe
Vesuviano
San iuseppe

Vesuviano

23.619 .
16.854
22.036
12.056
32.014
8.673

18.066

' an§gbast1an(l) al

MR e et e ] o il
Vesuvio . el AL S n

Ercolano =~ [Erco

Boscoreale __[Torre Annunziata

Boscotrecase Torre Annunziata

Torre Annunziata Torre Annunziata

Trecase Torre Annunziata

Torre del Greco Torre del Greco

Casola di Napoli Sant'Antonio Abate

Gragnano Sant'Antonio Abate

Lettere Sant'Antonio Abate N32 6.233
Pimonte Sant'Antonio Abate 32 58 6.035
Pompei Sant'Antonio Abate 532 58 25.087
Santa Maria la Sant'Antonio Abate N32 58 11.711
Carita

Sant'Antonio Sant'Antonio Abate IN32 58 19.655
Abate

Massa Lubrense Sorrento 33 59 14.280
Meta Sorrento 33 50 7.941
Piano di Sorrento Sorrento 33 59 12.961
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Ambiti sociali - Distretti Sanitari — Popolazione Residente

Sant'Agnello Sorrento N33 59 9.067
Sorrento Sorrento N33 59 16.320
Vico Equense Sorrento 33 59 20.812

L’azienda opera mediante strutture a gestione diretta e strutture accreditate a gestione indiretta. La

tipologia di strutture ¢ il tipo di assistenza erogata sono cosi suddivise:
Le Strutture a gestione diretta:
~ 38 Ambulatori / Presidi;
19 Consultori;
7 Sert;
10 Centri di salute mentale;
15 Strutture semi-residenziali;
8 Strutture residenziali di cui 6 SIR e 2 RSA per anziani

‘..-r ‘.r ‘.- ‘-' ‘._-.

iii.  Assistenza ospedaliera
L’ Assistenza ospedaliera comprende:
M la missione di assistenza agli acuti,
@ potenziando le strutture di pronto soccorso,

B le attivita chirurgiche con particolare attenzione alle patologie oncologiche
B intervenendo su tutti gli indicatori di appropriatezza

M identificando per ogni presidio ospedaliero dell’ASL un specifica mission ed evitando

duplicazioni di funzioni e di attivitd.

Le prestazioni rese in ambito ospedaliero possono essere sintetizzate attraverso I’ erogazione dei seguenti

LEA:
ricovero d’urgenza o emergenza;
ricovero ordinario;
ricovero in day hospital e day surgery;
ricovero in attivitd libero professionale;
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e prestazioni in regime ambulatoriale sia istituzionale che in libera professione intramuraria.

Strutture a gestione indiretta - Case di Cura accreditate,

Stazione Climatica Bianchi Portici 34
Casa di Cura S. Maria del Pozzo Somma Vesuviana 48
Casa di Cura Villa Elisa Casamarciano 49
Casa di Cura N.S. di Lourdes Massa di Somma 50
Casa di Cura IOS ex Meluccio Pomigliano D’Arco 51
Casa di Cura IOS gia Meluccio ex S. Felice Pomigliano D’ Arco 51
Casa di Cura La Madonnina San Gennaro Vesuviano 52
Casa di Cura Cardiomed ex Trusso Ottaviano 52
Casa di Cura S. Lucia San Giuseppe Vesuviano 52
Casa di Cura Villa Stabia Castellammare di Stabia 53
Casa di Cura A. Grimaldi San Giorgio a Cremano 54
Casa di Cura S. Maria La Bruna Torre del Greco 57
Casa di Cura M. Rosaria Pompei 58

Case di Cura Accreditate

Nell'ambito del medesimo territorio con D.C.A. specifici sono state individuate le seguenti strutture
ospedaliere, classificate secondo i livelli di complessita crescente previsti dal D.M. nr.70/2015 e quindi
DCA 103/2018 della Regione Campania:

¢ P.O. “S. Maria della Pieta” di Nola

» Stabilimento “Cav. Raffaele Apicella” di Pollena Trocchia;

¢ P.O. “San Leonardo” di Castellammare di Stabia

Stabilimento “Girace — Casa Scola” di Gragnano

P.O. “Santa Maria della Misericordia” di Sorrento

» P.O. “De Luca e Rossano” di Vico Equense

s P.O. “Maresca” di Torre del Greco

P.O. “S. Anna e SS. Madonna della Neve” di Boscotrecase

L) *, [ ]
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5. L’AMMINISTRAZIONE

La struttura organizzativa deli’ ASL Napoli 3 Sud & composta da Distretti, Dipartimenti, Strutture
ed Uffici.

Sulla base delle responsabilita attribuite dalla Direzione Strategica e gestite dalla stessa
articolazione organizzativa, le strutture si caratterizzano nell’ambito dell’organigramma per essere
complesse, semplici a valenza dipartimentale o semplici.

La vigente articolazione ¢ espressione dell'Atto Aziendale risalente all’anno 2017. Tale piano
consiste nel documento adottato dal Direttore Generale, approvato dalla Giunta Regionale, che
individua le modalita organizzative finalizzate alla realizzazione degli obiettivi previsti nell'ambito
della programmazione sanitaria e socio-sanitaria nazionale e regionale, nel rispetto dei criteri di
efficienza, efficacia, qualita, appropriatezza ed economicita che sottendono l'intero sistema

i. Gli organi dell’Azienda
Sono Organi dell’Azienda il Direttore Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio Sindacale.
Il Direttore Generale, nominato dal Presidente della Giunta Regionale, ha la rappresentanza legale
dell’Azienda ed & responsabile della gestione complessiva dell’Azienda stessa e ne assicura il regolare
funzionamento.
In qualita di organo di vertice dell’ Azienda, coadiuvato dai Direttori Sanitario e Amministrativo, esercita
le funzioni di indirizzo politico-amministrativo definendo gli obiettivi ed i programmi da attuare, adotta
gli altri atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni e verifica e controlla la rispondenza dei risultati
dell'attivitd amministrativa e della gestione agli indirizzi impartiti.
Allo scopo di assicurare alla Direzione Aziendale I’apporto dei vari responsabili nei diversi momenti di
programmazione e di valutazione delle attivita tecnico sanitarie e ad alta integrazione socio sanitaria, con
particolare riferimento all’appropriatezza dei percorsi diagnostico-assistenziali, & istituito il Collegio di
Direzione.
I Collegio concorre alla formulazione dei programmi di formazione, di ricerca e di innovazione delle
soluzioni organizzative per lo svolgimento dell’attivita libero-professionale intramuraria e alla
valutazione dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi clinici. Supporta inoltre la Direzione Aziendale
nell’adozione degli atti di governo clinico dell’ Azienda.
Il Collegio Sindacale ¢ nominato dal Direttore Generale sulla base delle designazioni ricevute secondo
le previsioni di legge. Esso esercita il controllo sulla regolarita amministrativa e contabile dell’ Azienda,
vigila sull’osservanza delle leggi, verifica la regolare tenuta della contabilita e la corrispondenza del
bilancio ai risultati dei libri e delle scritture contabili, nonché svolgendo ogni altra funzione ed attivita al
medesimo riservata dalle norme nazionali e regionali.
L’attivita di controllo del Collegio concerne sia I’attivita di diritto pubblico che quella di diritto privato
dell’Azienda.
Il Direttore Generale, il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo compongono la Direzione
Aziendale,
La Direzione Aziendale ¢ titolare della funzione di pianificazione strategica ¢ ha il compito di assistere
il Direttore Generale nello svolgimento delle proprie funzioni. Definisce in particolare la politica
aziendale, la programmazione, gli obiettivi generali e le strategie per il loro conseguimento. Inoltre,
controlla I’andamento generale delle attivita e verifica la congruitd delle metodologie adottate per il
conseguimento degli obiettivi.
La Direzione aziendale come responsabile della pianificazione strategica, in coerenza con quanto
previsto dalla pianificazione regionale in ambito socio-sanitario, definisce gli obiettivi generali
dell'azienda sanitaria di medio - breve termine, le strategie per il loro raggiungimento, l'allocazione delle
risorse, lo sviluppo dei servizi ospedalieri in rete e I'assetto organizzativo dell'azienda.
L’ Azienda, per una costante verifica e monitoraggio della propria attivita complessiva, si dota di idonei
strumenti di controllo avvalendosi allo scopo delle strutture organizzative di staff, attraverso la
definizione di apposite procedure di verifica del raggiungimento degli obiettivi strategici anche in termini
di servizi erogati e del corretto utilizzo delle risorse umane e materiali, 4@)
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1l Controllo di Gestione € deputato alla verifica dell'attuazione della programmazione operativa di breve
periodo ed annuale e dell'efficacia, efficienza ed economicita della gestione al fine di ottimizzare, anche
mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati conseguiti.
L’U.0.C. Valutazione Risorse Umane e Performance con la costante analisi dei dati prestazionali
effettuata in primis dal Controllo di Gestione e quindi da tutte le altre UU.Q0.CC. Centrali (Staff
aziendale):
*+ supporta la Direzione Aziendale nel controllo del conseguimento degli obiettivi strategici
definiti dalla programmazione regionale e dalla programmazione aziendale;
<+ supporta la Direzione Aziendale nel controllo del conseguimento degli obiettivi annuali
definiti dalla programmazione operativa,
% supporta i Direttori delle strutture organizzative funzionali di livello generale.
Il Controllo di Gestione — deve fornire le informazioni di base necessarie ai Dirigenti responsabili per
valutare la compatibilitd e congruenza tra piani di attivitd finalizzati agli obiettivi di salute e risorse
richieste, al fine di permettere interventi di correzione.

ii. Articolazioni Operative
L’Azienda persegue le sue finalita attraverso le proprie articolazioni operative, come individuate
nell’Atto Aziendale ed ha come principio ispiratorio la centralita dell'interesse del cittadino quale
elemento fondamentale nelle scelte e nelle decisioni strategico-programmatorie ed organizzativo-
operative.
il modello operativo aziendale fondamentale ¢ il Dipartimento con le sue articolazioni (unitd operative
complesse e semplici). Al Dipartimento si affiancano le Unita operative complesse e semplici dei Presidi
Ospedalieri e dell’ambito territoriale, nonché le Unitd operative che direttamente fanno capo alla
Direzione Aziendale. Per una dettagliata descrizione dell’organizzazione e del funzionamento aziendali
si rimanda agli allegati dell’ Atto Aziendale.
Sono inoltre individuate le competenze attribuite ai Direttori di Dipartimento ed ai Direttori di Struttura
Complessa.
I Dipartimenti strutturali hanno la responsabilita gestionale diretta delle risorse loro assegnate, ivi
compresa la gestione del personale e la gestione degli accessi degli operatori del Dipartimento agli istituti
contrattuali nei limiti di spesa fissati dalla Direzione Strategica.
[ Dipartimenti funzionali hanno come principale obiettivo quello di migliorare la pratica clinico—~
assistenziale, favorendo 1’acquisizione e il mantenimento di competenze tecnico-professionali adeguate,
definendo percorsi diagnostico-terapeutico- assistenziali che possono caratterizzare le diverse
articolazioni organizzative afferenti.
Le Strutture Complesse (o Unita Operative Complesse) sono articolazioni aziendali in cui si concentrano
competenze professionali e risorse (umane, tecnologiche e strumentali), finalizzate allo svolgimento di
funzioni di amministrazione, di programmazione, oppure di produzione di prestazioni e di servizi sanitari.
In virti di tale “complessitd”, queste strutture costituiscono centri di responsabilita all’interno del
processo di budget.
Le Strutture Semplici (0 Unita Operative Semplici) sono contrassegnate da un sistema diproduzione con
significativo valore economico (sia in termini di tecnologie utilizzate che di risorse umane assegnate)
che assicuri attivita riconducibili ad una linea di produzione chiaramente individuabile.
Si riportano informazioni relative alle articolazioni territoriali esistenti, ai servizi resi, all’organizzazione
nel suo complesso — anno 2019:
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Lo Staff

Macrostruttura

UU.OQ. della Direzione Aziendaldg

Dipartimenti funzionali

Dipartimento Integrato Materno Infantile

Dipartimento Scienze Mediche, assistenza Riabilitativa Ospedaliera ¢ Post acuzig

Dipartimento di Laboratorio e Anatomia Patologicaj

Dipartimento Diagnostica per Immaginil

Dipartimento Attivita territoriale e integrazione Socio - sanitarial

Dipartimento Area Critical

Dipartimento Area Chirurgica (in fase di istituzione)

La pubblicazione del regolamento dei predetti Dipartimenti, stabilira le funzioni organizzative
degli stessi, appena enunciati nell’Atto aziendale
Dipartimenti strutturali

Dipartimento di Prevenzione

i
i Dipartimento delle Dipendenze

Dipartimento di Salute Mentale

Dipartimento della Salute delia Donna e del Bambino

Dipartimento Farmaceutico

Macrostruttura

istretti Sanitari

Distretto Sanitario n. 34
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Distrette Sanitario n. 48

Distretto Sanitario n. 49

Distrette Sanitario n, 50

Distretto Sanitario n. 51

Distretto Sanitario n. 52

Distretto Sanitario n. 53

Distretto Sanitario n. 54

Distretto Sanitario n. 55

Distretto Sanitario n. 56

Distretto Sanitario n. 57

Distretto Sanitaric n. 58

Distretto Sanitaric n. 59

Macrostruttura

Ospedali

Presidio Ospedaliero di Nola
Stabilimento di Pollena Trocchia

Presidio Ospedaliero di Castellammare di Stabia
Stabilimento di Gragnano
Presidio Ospedaliero di Bosco Trecase

Presidio Ospedaliero di Torre del Greco

Presidio Ospedaliero di Vico Equense

Presidio Ospedaliero di Sorrento

Macrostruttura

UOC AFFARI LEGALI

UOC GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA|

. UOC ACQUSIZIONE BENI E SERVIZI{
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UOC AMMINISTRATIVA OSPEDALIERA AREA NORD

UOC AMMINISTRATIVA OSPEDALIERA AREA SUD,

UOC GESTIONE RISORSE UMANE

UOC VALORIZZAZIONE E MANUTENZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

UOC GESTIONE ATTREZZATURE SANITARIE (INGEGNERIA CLINICA)

UOC SVILUPPO E GESTIONE TELECOMUNICAZIONI ED IMPIANTISTICA|

UOC COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO D.P. ASSISTENZA TERRITORIALE

SOCIO-SANITARIA

UOC AMMINISTRATIVA DIP. PREV|

Organigramma al 31.12.2019

Pag. 542 170 ;



AT AZErdale g

- . -3
»:\il-:_r.‘-:!c Santarie Lage hacel 3 Sud abl napol] B:le
17 e o

| O L T T |
I Stuio D teensae | I TSI AT anal ]
ITTLTLAF SISV eI O alf T A
as ~AEL8% "L - wrar TRy =
DECTIAELATAR D oA SRR AT A ITRLT Y l
1 At L4 ST I3 ‘1o
e s ALETIAR L LAm U IO O A
N THEANCD ALLE W ETIAT Y
CATITTLAE U eI
$TALTLAF LavEn TanNZ oy
)
80
LY
'
. . COCARAT [ iL0 7
o0
A
INATRAEIT) R T .
ans
'Y
" i
-
> :
N
.
[5G 7T
4
e x

3034327

Inpubzinanco: o

Organigramma alla completa attuazione dell’atto azienda in vigore al 31/12/2019

Pag. 552170



iii. Le Risorse Umane

T.Determinat [T.Indeterminat Somma:

0 0
Dirigenti medici 4 960 964
Dirigenti Sanitari - Farmacisti 1 48 49
Veterinari 7 80 87
Dirigenti Sanitari - Biologi 36 36
Dirigenti Sanitari - Chimici 4 4
Dirigenti Sanitari - Fisici | 1
IDirigenti Sanitari - Psicologi__ 44 44
Personale infermieristico 15 1754 1769
Personale tecnico-sanitario 1 172 173
Pers. di Vigilanza e Ispezione 69 69
Assistenti Sociali 71 71
Pers. della Riabilitazione 45 45
Avvocati e Procuratori Legali 6 6
Dirigenti Professionali (Ingegneri) 4 4
Sociologo 13 13
{Collaboratore Tecnico-Professionale l 11 12
IOTA/O.S.S. - Operat. Tecnico addetto]23 134 157
assistenza
Operatori Tecnici 3 190 193
Programmatore 9 9
Dirigenti Amministrativi 27 27
[Collaboratori amministrativi 2 116 118
Commessi 30 30
Assistenti Tecnici l 13 14
Assistenti amministrativi 5 191 196
Coadiutore amministrativo 136 136
Ausiliari Specializzati 40 40
{COM personale in comando 1 1

64 4204 4268

Personale Dipendente al 31/12/2019
Femmine
| ) Somma:

01 Dirigenti medici 2 354 356
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|02 Dirigenti Sanitari - Farmacisti 1 38 39
03 Veterinari 5 19 24
04 Dirigenti Sanitari - Biologi 25 25
05 Dirigenti Sanitari - Chimici 3 3
07 Dirigenti Sanitari - Psicologi 28 28
08 Personale infermieristico 0 1093 1102
11 Personale tecnico-sanitario 1 61 62
12 Pers. di Vigilanza e Ispezione 3 3
13 Assistenti Sociali 56 56
14 Pers. della Riabilitazione 28 28
15 Avvocati e Procuratori Legali 3 3
22 Sociologo 12 12
23 Collaboratore Tecnico-Professionale I 1
24 OTA/O.8.S. - Operat. Tecnico addetto]l6 24 40
assistenza
25 Operatori Tecnici I 18 19
27 Dirigenti Amministrativi 14 14
30 Collaboratori amministrativi 1 61 62
31 Commessi 15 15
33 Assistenti Tecnici 1 1
35 Assistenti amministrativi 2 06 08
36 Coadiutore amministrativo 50 50
40 Ausiliari Specializzati 10 10
COMA personale in comando 1 1
ERED Erede 0
39 2013 2052
Maschi [
) Somma:
0
01 Dirigenti medici 2 606 608
02 Dirigenti Sanitari - Farmacisti 10 10
03 Veterinari 2 61 63
04 Dirigenti Sanitari - Biologi 11 11
05 Dirigenti Sanitari - Chimici 1 1
06 Dirigenti Sanitari - Fisici 1 1
07 Dirigenti Sanitari - Psicologi 16 16
08 Personale infermieristico 6 661 667
11 Personale tecnico-sanitario 111 111
12 Pers. di Vigilanza e Ispezione 66 66
13 Assistenti Sociali 15 15
14 Pers. della Riabilitazione 17 17
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15 Avvocati e Procuratori Legali 3 3
16 Dirigenti Professionali (Ingegneri) 4 4
19 Assistenti Religiosi 0
22 Sociologo 1 1
23 Collaboratore Tecnico-Professionale | 10 11
24 OTA/O.8.S. - Operat. Tecnico addetto]7 110 117
assistenza
25 Operatori Tecnici 2 172 174
26 Programmatore 0 9
27 Dirigenti Amministrativi 13 13
30 Collaboratori amministrativi 1 55 56
31 Commessi 15 15
33 Assistenti Tecnici 1 12 13
35 Assistenti amministrativi 3 05 08
36 Coadiutore amministrativo 86 86
40 Ausiliari Specializzati 31 31
DIRE Direttore 0
ERED Erede 0
25 2192 2217

Personale Dipendente al 31/12/2019 distinto in Femmine e Maschi

Collaboratore Professionale Sanitario - Assistente Sanitario 3
Collaboratore professionale -assistente sociale-(ric.C.C.N.L.20.09.2001) 62
Coilaboratore prof.le assistente sociale senior 9
Assistente Amministrativo | 196
Ausiliario Specializzato addetto ai servizi socio-assistenziali 19
Ausiliario Socio Sanitario Specializzato 4
Assistente Tecnico - Geometra 3
Programmatore di C.E.D., 0
Assistente Tecnico Perito Industriale Elettrotecnico 1
Assistente Tecnico 8
Ass. Tecnico - Perito Industriale 2
Coll.re prof.le sanitario Audiometrista 1
Ausiliario Specializzato 17
Dirigente Biologo 19
Biologo dirigente con incarico professionale 10
Dirigente Biologo con incarico di struttura semplice 7
Coadiutore Amministrativo 136
Coadiutore Amministrativo senior 27
Collaboratore Amministrativo Professionale 81
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Collaboratore amministrativo prof.le senior

Collab.re prof.le san. senior educatore prof.le

Collab.prof.le san.senior a.s.v.

Collaboratore prof.le sanitario senior -infermiere-

Collaboratore prof.le sanitario senior - tecnico laboratorio biomedico

Collaboratore.prof.le sanitario senior - Ostetrica

Collaboratore tecnico professionale

Comandato in Entrata (Pagamento Fisse € Variabili)

Commesso

Dirigente Avvocato/Procuratore Legale

J

Dirigente Avvocato Struttura Complessa

Dirigente Avvocato/Procuratore Legale Strutt. Semplice

{Dirigente Chimico

Dirigente Chimico con incarico professionale

Collaboratore Professinale Sanitario Dietista

IDirigente Amministrativo

Y

Dirigente Amministrativo con incarico professionale

Dirigente amministrativo con incarico di struttura complessa

{Dirigente amministrativo con incarico di struttura semplice

|Dirigente [ngegnere

Dirigente Ingegnere con incarico di struttura complessa

— WO [N f=[TO — W [—] —

Dirigente Psicologo

3]
0

Dirigente Psicologo con incarico professionale

Dirigente Psicologo con incarico di struttura complessa

Dirigente Psicologo con incarico di struttura semplice

IDirigente Sociologo

Dirigente Sociologo con incarico professionale

Dirigente Sociologo con incarico di struttura complessa

[Dirigente Sociologo con incarico di struttura semplice

Coll. Prof. San. Educatore Professionale

=3 e I B = A T

Dirigente Farmacista

[Farmacista dirigente con incarico professionale

Dirigente farmacista con incarico di struttura semplice

Dirigente Fisico

finfermiere Generico e Psich Esperto (C)

Infermiere Generico

Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere

1494

Collaboratore Professionale Sanitario - Tecnico Sanitario Laboratorio medico (ric. CCNL

20.09.2001)

Collaboratore Professionale Sanitario-Tecnico Sanitario Laboratorio Biomedico 63
Coilaboratore Prof.le sanitario - Logopedista 2
Collaboratore Professionale Sanitario Massaggiatore non vedente 2

Dirigente Medico ex condotto

—
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IDirigente Medico

754

Direttore medico con incarico quinquennale responsabile struttura complessa

17

Dirigente medico con incarico professionale

71

Dirigente medico con incarico uos con incarico 15 septies

Dirigente medico con incarico struttura complessa

31

Dirigente medico con incarico struttura semplice

38

Coll. Prof. Sanitario-Tecnico di Neurofisiopatologia (ric. CCNL 20.09.2001)

Collaboratore Professionale Sanitario-Tecnico di Neurofisiopatologia

Coll. Prof.le sanitario - tecnico audioprotesista - (ric. CCNL 20.09.2001)

Coli. Prof. San. - Pesonale Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro

69

Operatore tecnico autista soccorritore ex CRI ad esaurimento cat B

Operatore tecnico -videoterminalista-

22

Collaboratore Professionale Sanitario Ortottista

Operatore socio sanitario

157

Collaboratore Professionale Sanitario Ostetrica

[=2)
%]

Operatore Tecnico Accalappiacani

Operatore Tecnico Autista

oQ

Op.Tecnico Coordinatore Autista Ambulanza

Operatore Tecnico Specializzato Elettricista

Operatore Tecnico Centralinista

Op.Tecnico Coordinatore Impianti Elettrici

Operatore Tecnico Coordinatore Servizio Ambulanza

Operatore Tecnico -Custode -

(5 | N =Y F=3 Qv r=y y=—y y=
P

Operatore Tecnico - Disinfettore -

Operatore Tecnico Specializzato

Operatore Tecnico Specializzato Esperto autista Ambulanza

Operatore Tecnico Elettricista

Operatore Tecnico Fornoinceneritore

Operatore tecnico spec.esperto -conduttore di caldaia

Operatore Tecnico [draulico

R T—]—

Operatore tecnico imbianchino

Operatore Tecnico di Lavanderia e Guardaroba

Operatore Tecnico addetto alle lavastoviglie

Operatore Tecnico magazziniere

Operatore tecnico muratore

Operatore tecnico

Operatore Tecnico Personal Computer

A= |0 —=—T—

Operatore Tecnico Special. Autista Ambulanze

[¥S]
=]

Operatore Tecnico Specializzato Esperto Centralinista

Operatore Tecnico Specializzato Custode

Operatore tecnico specializzato -cuoco

Operatore tecnico addetto ai servizi socio-assistenziali

G —]—]00

Operatore tecnico specializzato - conduttore di caldaia

f—
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Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere (ric. CCNL 20.09.2001) 0
[Puericultrice Esperta 39
Puericultrice 3
Collaboratore Professionale Sanitario-Tecnico Sanitario Radiologia Medica 95
Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista 37
Terapista della Riabilit. ricoll.art.68 dpr384 1
Dirigente Veterinario 60
Dirigente veterinario con incarico professionale 15
Dirigente veterinario con incarico di struttura complessa 1
Dirigente veterinario con incarico di struttura semplice 11
Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere Pediatrico (ric.CCNL 20.09.2001) 28
Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere Pediatrico 80
TOTALE 4.268,00

Sintest di figura al 31/12/2019
Medici di medicina generale e Pediatri di Libera Scelta

Relativamente alla medicina generale, I’Azienda opera mediante medici di Medicina Generale e
Pediatri di Libera Scelta, cosi distribuiti:

Y |
DISTRETTO G —!PLS Totale
34 Portici 35 5 40
48 Marigliano 59 14 73
49 Nola 70 13 83
50 Volla 42 10 52
51 Pomigliano d’ Arco 45 9 54
52 Palma Campania 00 18 108
53 iCastellammare di Stabia 44 0 53
54 San Giorgio a Cremano 34 6 40
55 Ercolano 32 10 42
56 Torre Annunziata 66 14 80
57 Torre del Greco 57 12 69
58 [Pompei 75 15 90
9 'Sant’ Agnello 55 10 65
BECSSNT O o | S e B B LR

Figure Convenzionate
Inoltre, I’ Azienda opera mediante altre figure, titolari e sostituti:

SPECIALISTI AMBULATORIALI TITOLARI 299
SPECIALISTI AMBULATORIALI SOSTITUTI 130
SPECIALISTI AMBULATORIALI NON MEDICI14
TITOLARI (BIOLOGI, PSICOLOGH

CONTINUITA’ ASSISTENZIALE TITOLARE 220
CONTINUITA” ASSISTENZIALE SOSTITUTI 125
118 EMERGENZA SANITARIA TITOLARI 21

Pag. 61a 170 &



118 EMERGENZA SANITARIA SOSTITUTI 32
MEDICINA DEI SERVIZI 20

iv. Le Risorse Economiche - Finanziarie
Obiettivo prioritario del Direttore Generale & garantire I'equilibrio economico-finanziario dei costi e
dei ricavi dell'Azienda, prerequisito indispensabile per il pieno assolvimento della mission aziendale,
in continuita coni risultati conseguiti nei pregressi esercizi 2013, 2014, 2015 € 2016 come compendiati
nelle tabelle di cui al Piano Performance 2019 - 2021, a cui si rimanda.
La necessaria coerenza e I’integrazione tra il ciclo della performance e la programmazione economico-
finanziaria € assicurata attraverso l’attivitd di valutazione dell’impatto economico degli obiettivi
operativi, svolta contestualmente alla fase istruttoria di redazione del Piano.
Tale valutazione si realizza attraverso ’analisi tecnica dell’U.O.C. Controllo di Gestione e dell’UOC
Economico Finanziario e, qualora le attivita periodiche di monitoraggio e di controllo evidenzino
scostamenti di rilievo nel consumo dei fattori produttivi rispetto ai livelli attesi, vengono
conseguentemente identificate ¢ adottate specifiche azioni correttive volte al rispetto del Bilancio
economico preventivo.,

ANALISI SWOT

L’analisi SWOT connessa allo scenario di contesto, esterno ed interno, evidenzia i punti di forza e i
punti di debolezza che hanno caratterizzato le condizioni in cui questa Azienda ha operato nel periodo
corrente:

PUNTI DI FORZA (Strenght) PUNTI DI DEBOLEZZA (Weakness)

¢ Sempre maggiore integrazione socio — sanitaria e  Esigui margini di manovra finanziaria legati ai

» Crescente integrazione tra Ospedale e Territorio. vineoli di bilancio.

o Disposizioni e misure operative per ill ® Notevole riduzione del personale, non sostituito,
contenimento della spesa con risparmi ed e blocco delle assunzioni
economie. e Riorganizzazione e riallocazione delle risorse
Promozione della salute degli immigrati. umane.
Potenziamento delle RSA per pazienti “fragili”. * Risorse umane non stabilizzate e con contratti 4
Incremento delle attivita di screening oncologici termine.
in particolare per la mammella, 'utero e ilcolon{ *® Alta spesa  per I'assistenza  farmaceutica
retto. convenzionata.

® Avvio integrazione e potenziamento della ret¢ ® Presenza di alcuni indicatori di salute negativi.
informatizzata aziendale. ¢  Sistema informatico in fase di implementazione in|

» Programmazione e potenziamento degli interventi azienda con conseguenti problematiche di change
di Promozione della Salute e di Prevenzione management (resistenza al cambiamento) su

¢ Crescente sinergia tra interventi formativi e livellj nuove metodologic e nuove procedure
operativi di intervento informatizzate

OPPORTUNITA’ ESTERNE (Opportunities) EVENTI/MINACCE ESTERNE (Threats)

® Legislazione  Regionale centrata sulli e  Aumento progressivo delia popolazione anziana

riorganizzazione ed integrazione (con conseguente aumento delle patologie
Ospedale/Territorio, croniche ed apiu elevato costo).

e Piano Nazionale di Prevenzione, quindi Pianof e Stato di indigenza e di forte disagio sociale di
Regionale della Prevenzione 2014/2018 parte della popolazione.
Sviluppo di nuove tecnologie di informazione. ¢ Difficoltd per i medici prescrittori ad operare
Programmi ministeriali e regionali per lo ulteriori restrizioni sulle prescrizioni di farmaci ¢
sviluppo dei processi di governance, dei sistemi di prestazioni specialistiche.
operativi organizzativo-gestionali e per ill e Carente integrazione degli interventi socio
monitoraggio e il controllo dell’efficienza ed| assistenziali da parte degli enti locali e degli attori
efficacia dei servizi. del terzo settore operanti nel territorio.

¢ Fondi e opportunita finanziarie vincolate pen
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I’attuazione di progetti specifici per target criticil
* Attuazione del Piano Ospedaliero.

Gli elementi dell’analisi SWOT, devono essere valutati nella loro integritd e non considerati
separatamente; occorre avere un “quadro generale” della reale situazione per poter decidere e orientare
al meglio le azioni dell’ Azienda al fine di raggiungere gli obiettivi fissati eliminando le difficolta che
possano impedire, nella fattispecie, il soddisfacimento dei bisogni di salute della popolazione.
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6. SINTESI DELLA PERFORMANCE DI UNITA® OPERATIVA (I risultati raggiunti)

Le risultanze del processo di verifica, condotto da parte dell’Organismo indipendente di Valutazione
sono ancora in itinere, per le difficolta collegate al periodo Pandemico — Covid 19.
Allo stato ¢ stata definita le performance organizzative dei:

»~ Distretti Sanitari;

» Dipartimento Serd;

» Dipartimento Farmaceutico
Le predette risultanze del processo di verifica, condotto da parte dell’Organismo Indipendente di
Valutazione, oggetto di verbali dedicati, che di volta in volta I'U.O.C. Valutazione Risorse Umane e
Performance trasferisce al Servizio competente per la pubblicazione sul sitc Amministrazione
Trasparente, ove sono visionabili da tutti gli Stakeholder sia interni che esterni.
I processo di verifica & parte integrante del Ciclo di Gestione della Performance e viene portato a
termine dall’Organismo Indipendente di Valutazione in osservanza alle prassi ancora in vigore
nell’ Azienda, nonché in conformita alle modalita operative in atto collegate al Sistema Premiante.

i.  Le criticitd e le opportunita
In merito agli obiettivi strategici i risultati ottenuti dai diversi livelli di assistenza, come si evince dai
dati forniti dalle singole strutture aziendali, sono sostanzialmente in linea con le previsioni del piano
della performance.
Compatibilmente con il contesto di riferimento e delle criticita correlate ai vincoli finanziari e di
governo esterno, l'organizzazione aziendale si propone il perseguimento delle migliori performance
attraverso l'ottimale coinvolgimento/valorizzazione del capitale umano disponibile in Azienda,
innovando ed efficientando i processi erogativi.
E’ intenzione della Direzione Strategica, comunque, elaborare, almeno annualmente, piani di
miglioramento individuali attraverso la valorizzazione del personale, incidendo positivamente sulla
motivazione e sul benessere organizzativo, individuando, all’intemno di ogni unita operativa, criticita,
azioni correttive o di consolidamento, azioni formative, nonché le opportunita disponibili di
innovazione tecnologica.
Nella definizione degli obiettivi assegnati con la performance 2919, si ¢ tenuto conto delle linee di
attivita principali € di maggiore rilevanza tra quelle svolte dalle Aree, degli obiettivi strategici
dell’ ASL Napoli 3 Sud e delle negoziazioni di Performance, che inevitabilmente dovranno divenire
le negoziazioni di budget.
Il sistema di valutazione e valorizzazione adottato consente, inoltre, di poter collegare i compensi
incentivanti accessori previsti contrattualmente ai risultati conseguiti dall’ Amministrazione ed alle
prestazioni e competenze organizzative dimostrate nel corso dell’anno da ciascun dipendente, sia di
ambito dirigenziale che di comparto.
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7. OBIETTIVI AFFIDATI, RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

i. Albero della Performance
Anche per I’anno 2019 ¢ stata rispettata la corrispondenza dell’albero della performance con i Direttori
dei Dipartimenti, dei Distretti, dei PP.0Q., delle UU.00.CC. e delle UU.00.SS.DD. a loro volta
coincidenti con I’organigramma aziendale.
L’anno 2019 ha visto la definizione delle logiche di programmazione sviluppate secondo le seguenti
linee, sulla base della definizione di obiettivi, di indicatori di output/outcome nonché le relative
modalita di identificazione degli obiettivi stessi. La pianificazione segue una logica per livelli ovvero:

1
1
1
Obiettivi strategici (della Direzione) secondo gli indirizzi ed i programmi :
indicati :
1

1

]

attesi.

Obiettivi Specifici riferiti ai titolari delle strutture aziendali (UO complesse e

Obiettivi per Aree Omogenee e relativi risultati ]
1
]
]
]
¥
1
semplici), e relativi risultati, X
]

]

1

A livello delle strutture aziendali, ¢ stato prioritario individuare un congruo numero di obiettivi,
soprattutto sfidanti, cioé tali da stimolare apprezzabili performance rispetto al periodo di riferimento.
Infatti ¢ fondamentale considerare la performance quale contributo (risultato e modalita di
raggiungimento del risultato) che un soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo di
individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalitd e
degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali ’organizzazione é stata
costituita.

L’ A.S.L. Napoli 3 sud deve sempre piu tendere ad una performance che deve essere misurata a livello
complessivo aziendale rispetto all’efficace raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali
(performance aziendale), prioritariamente derivati dagli obiettivi strategici regionali sui quali viene
valutata la Direzione Generale, a livello di singola Struttura Operativa, individuata come autonomo
centro di responsabilita (performance organizzativa) e a livello di singolo dipendente afferente all’area
contrattuale sia della dirigenza che del comparto (performance individuale).

Non pit rinviabile I’attuazione del processo di budget.

ii. La Pianificazione Annuale (Obiettivi Strategici)
La pianificazione annuale si & posta ancora il 2019 come finalita primaria radicare maggiormente i
processi di valorizzazione delle risorse umane per motivare ed orientare il personale impegnato al
raggiungimento degli obiettivi negoziati da ogni Direttore/Responsabile.
Gli obiettivi affidati € quindi analizzati sono stati esplosi per le diverse aree aziendali, in modo da
descrivere le peculiarita tipiche di ogni area nei confronti di un ambito specifico sotto 4 ambiti
prevalenti di interesse:

1 AREA CENTRALE

2 AREA TERRITORIALE

3 AREA PREVENZIONE
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4 AREA OSPEDALIERA
Comunque, tutte le articolazioni hanno lavorato per raggiungere:
Equilibrio economico finanziario: efficientamento della gestione
Miglioramento della qualita dei dati contabili e del sistema dei controlli interni
Approvvigionamento Beni e Servizi
Politiche del personale
Patrimonio immobiliare e tecnologico
Sistemi Informativi
Prevenzione
Cure Primarie, Servizi territoriali ed Integrazione Socio -Sanitaria
Governo delle liste di attesa
Riorganizzazione e potenziamento delle reti assistenziali
Autorizzazione e Accreditamento, Rapporti con gli erogatori pubblici e privati: sicurezza ed
appropriatezza delle cure
Prevenzione della corruzione, Trasparenza, Coinvolgimento dei cittadini
Attuazione atto aziendale
Principali obiettivi di attivita per il territorio, consistevano in:
v" Equilibrio economico finanziario:
riduzione della spesa farmaceutica convenzionata —
rispetto del budget di spesa per I’assistenza domiciliare,
v" Interventi per governo liste di attesa:
allineamento anagrafica aziendale CUP con il CUR (nomenclatore regionale),
riorganizzazione agende per classi di priorita:
overbooking per agende dedicate ad urgenza brevi,
separazione canali accesso per prime visite e ritorni/cronici,
azioni per uniformare i tempi delle prestazioni all’interno dell’azienda
trasparenza delle agende di prenotazione, indicata dalla riduzione accessi diretti: 25% nel 2017 e 21%
nel 2018;
v" Riorganizzazione della rete ospedaliera e territoriale, integrazione territorio ospedale ¢
miglioramento della qualita e dell’esito delle cure:
Per quanto riguarda i principali obiettivi di attivita per Iarea della prevenzione,
~ Incremento degli screening e delle coperture vaccinali,
Principali obiettivi di attivita per I’area ospedaliera, programmati ed assegnati con il processo a
cascata, consistevano in;
~ Equilibrio economico finanziario:
~ Riorganizzazione della rete ospedaliera e territoriale, integrazione territorio ospedale e
miglioramento della qualita e dell’esito delle cure
mantenimento o riduzione rapporto tra ricoveri ordinari attribuiti a DRG ad alto rischio di
inappropriatezza e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di in appropriatezza: 0
riduzione degenza media e degenza preoperatoria:
aumento ricoveri chirurgici in area chirurgica:
Di seguito sono riportati gli obiettivi Strategici affidati alle Strutture aziendali.
Per ciascun obiettivo operativo & stato riportato:
4 Atto di riferimento
4 Obiettivo
4 Descrizione obiettivo
#+ Titolare dell’obiettivo
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OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2019

A - Obiettivi relativi alla "Garanzia dei LEA"
(Delibere G.R.C. n. 394 del 20.07.2016 ¢ G.R.C. n. 426 del 12.07.2017)

__>== di riferimento Obiettivo Descrizione obiettivo = = e = W = m. W m m & m ,_
58 |25y s 2. =8 | 5 55 23
B 5 EZE g m E“% B &0 g B S m
a = =
g H 3z & & RS e  ma 2o N E
D.A. B S 7y = & les B M B & & [
a0a =11 @ 20 = iFvit=1 Q. :
Copertura  vaccinale neilncremento della copertura
bambini a 24 mesi per cicloyvaccinale sinoX he XX
| base (3 dosi} (polioall'ottenimento del ﬁ._ci
I iifterite, tetano, epatite Bydel 93% per totte |
T:.Smma_ Hib) accinazioni .H
Copertura vaccinale neilncremento della copertu
DGRC 372/2019 bambini a 24 mesi per unajvaccinale sin XX
(obiettivil.1_1.2_1.3) dose di vaccino conirsall'ottenimento almeno del
morbillo, parotite, rosolialvalore del 92%
(MPR)
_ opertura vaccinalgCopertura vaceinal _
ntinfluenzale anziani (> =antinfluenzale negli assistit |
65 anni) =65 anni almeno tra il 6 XX
_ il 75% _
Proporzione di persone chellncremento della
ha  effettuato test dipopolazione che h
DGRC372/2019 creening di primo livello jeiTettuato test di screenin
l(obiettivo 2) in un programmajdi primo livello, per cervic X
organizzato, per cerviceuterina, mammella, colon
uterina, mammilla, colonjretto con valori superiori
retto. rispettivamente al 35%
25% e 25%.
Incremento  del valor .
DGRC  372/2019, DCA percentuale sino alla soglia _
115/2016 DCA 54/2018 Caontrolli  Unitd  localidi copertura ricompresolX X
{obicttivo 3) isicurezza almeno tra 2,5% e 5% _
DGRC 372/2019 Controlli delle malattig
{obiettivi 4.1, 4.2., 4.3) trasmissibili all'uomo Controlli per lafX
prevenzione delln
tubercolosi bovina ¢ della |
brucellosi ovicaprina, “
bovina ¢ bufalina fino ai |
valori percentuali previsti _
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Anagrafi animali

Controlli delle popolazioni
animali per la prevenzion
della salute animale ed
umana: percentuale di
aziende ovicaprin
controllate per anagraf
ovicaprina rispetto al 3%
previsto dal Regolament
CE

1505/06

DGRC 372/2019
(obiettivi 5.1_5.2_5.3)

negli alimenti di origine
animale e vegetale

Attuazione del piano per la
ricerca dei residui di
farmaci, sostanze illecite

contaminanti negli alimenti

Controlli dei contaminantidi origine animale, ¢ del

programma di ricerca di
residui di fitosanitari degli
alimenti vegetali

DGRC 372/2019
(obiettivi6.6.1, 6.2)

Mantenimento dei ricoveri
ordinari in etd pediatrica (<
18 anni) per: asma ¢
gastroenterite

X X

X X

ricoveri

Appropriatezza deiricoveri ordinari in etd

Riduzione dei 10% dei

dulta { >= 18 anni ) per:

complicanze (a breve e a
lungo termine) per diabete,
BPCO e scompenso)
cardiaco

X X

XX

XX

DGRC 372/2019
{obiettivo 7)

Assistenza domiciliare

Percentuale di anziani > 65
anni trattati in ADI almeno
per un valore ricompreso
tra >= 1,56 ¢ < 1,88

X X

XX

DGRC 372/2019
(obicttivo 8)

Prestazioni RMN

Garantire prestazioni di
risonanza magnetica per
un valore ricompreso tra
5,10 e 7,50

per 100 residenti

X X

DGRC 372/2019
(obiettivo 9)

Salute mentale

Numero di assistiti presso
Dipartimento Salute
Mentale

>=10,82 per 100 residenti

X X

DGRC 372/2019
(obiettivil0.1 ¢ 10.2)

Appropriatezza

Mantenimento dei rvicoveri
diurni di tipe diagnostico
dell’anno 2018

X X

N X

Mantenimento degli accessi
di tipo medico dell’anno
2018
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Rapporte <= 0,21 tra
DGRC 372/2019 DRG a rischio di injricoveri attribuiti a DRG
(obiettivo 11) appropriatezza ad alto  rischio  di
inappropriatezza (alleg. B X X XX
Patte perla Salute 2010
012) e ricoveri attribuiti a
DRG non a
rischio di in appropriatezza
in
DGRC 372/2019 Garantire un valore dei
(obiettivo 12) Riduzione tagli cesarei parti  cesarei  primari X X X X
ricompreso tra 20,01% ¢
24,0%
Percentuale >=60%  di
pazienti (etdh 65+) con
DGRC 372/2019 Fratture di femore diagnosi di frattura del XX X X
{obiettivo 13) collo del femore operati
entro
2 giornate in  regime
ordinario
TABELLA 1
B. Obiettivi relativi ai Programmi operativi regionali
Atto Obiettivo Descrizione obiettivo a m.._u
di riferimento o 0 < o —
= = = - oy
z Z zZ Z = =1 Z o
£2 5% [Ea =8 |5% =X |83
RS & = = &z 73 ~ 8 <g=
< E = < <4 = zZZ
=2 |2z =2 == |25 o 5&
=T (=W aw an =] e Q =
U.O. Attivitd
tecniche e patrimoniali;
DCA 108/2014; Bilancio Adeguamenti strutturali di edilizia sanitaria e ammodernamento U.O. Acquisirne beni ¢
di Previsione; [nvestimenti delle tecnologic biomedicali (Piano investimenti) servizi; U.O.
Piano Investimenti 'Valutazione tee. Sanitarie
Razionalizzazione interna delle Unitd operative e dei turni del
personale finalizzata all'abbattimento del ricorso alf'auto-
convenzionamento interno per Ia dirigenza medica e sanitaria XX XX XX
DCA 106/2014; DCA
108/2016; L. 161/2014:Razionalizzazione
DCA 14/2017 organizzativa del
personale Razionalizzazione interna delle Unita operative e dei turni del
personale finalizzata al contenimento del fonde disagio del X
compirto X X XX X X XX X X XX
DCA 66/2016; DCARazionalizzazione  dellallncentivazione dell'appropriatezza prescrittiva e razionalizzaziond] X X XX X X X
44/2018; DCA 138/2018 [spesa  Farmaceutica  cidella spesa farmaceutica territoriale ¢ ospedaliera
contenimento dell’utilizzo Dip. Farmaceutico
degli antibiotici
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Contenimente del consumo di antibiotici classe JO1 entro le 23 DDD XX XX X X XX
Dip. Farmaceutico
Incentivazione dei farmaci a brevetto scaduto e dei biosimilari X X X X Dip. Farmaceutico
X X X X
Contenimento della spesa all’interno delle autorizzazioni annuali X X X X X X X X X X X
|[Liquidazione e pagamento delle fatture con ritardo di liquidazioneX X XX X X X X
__Emc_:umcu_n dei ritardi di XX U.0. GEF;
Direttiva UE sui ritardipagamento dei fornitori U.0. Affari Legali
di pagamento nelle
transizioni commerciali Rapporti con gli erogatori[Verifica tecnica del rispetto dei tetti di spesa per gli operatori U.O.  centri  accreditati
ivati itati Assistenza
DCA 23/2018 privati accreditati X X
Tempi di pagamento deiPagamento delle fatture entro i termini previsti X X X X X X X X X
Fornitori X X X
[mplementazione delle misure regionali relative allal
razionalizzazione della gestione del personale:
completamento delle procedure reclutamento del personale
DCA 108/2014; DCA autorizzate; rispetto degli adempimenti regionali relativi agli
6/2016; Specialisti ambulatoriali convenzionati;
DCA 14/2017 rideterminazione dei fondi per la contrattazione integrativa,
(delibere ASL Na 3 Sud)|Gestione del personale  |[Completamento delle procedure concorsuali per I'affidamento U.0. GRU
degli incarichi dirigenziali.
DGRC 271/2012; DCAMiglioramento dei tempiGoverno delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali o X X
34/2017 i attesa prestazioni di ricovero e stratificazione dell'offerta CUP X X XX X
DCA 4/2018; DAY-SERVICE Promozione del day-service XX XX
DCA 35/2017
DCA 70/2017; DCA n,Riabilitazione respiratorialmplementazione del percorso aziendale per la presa in carico XX X X XX X
3/2018 riabilitativa del paziente con BPCO
XX
DCA n. 692017 Riabilitazione motoria Implementazione del percorso riabilitative del paziente con XX XX
frattura di femore
DGRC 2312/2007; Attivitd di prevenzione  [Promozione del benessere ¢ prevenzione del comportamenti a X X
primaria per la tutelajrischio X X X
della salute degli
adolescenti
w_ Integrazione socio-sanitaria dei migranti e dei senza fissa dimora [X X X X U.0. Epidemiologia
Delibera ASL Napoli 3Equita in salute U.0. Assistenza  Primaria
sud n. 87/2016, & XXX UU.00. Coinvolte
n.2772017 Da verificare
Adozione delle misure pio idonee per il miglioramento della
continuita, completezza e qualitat dei flussi informativi consolidati: X X
DDCA 10872014 DGRC Distribuzione diretta e oncologici ad alto costo (file F), flusso XX XX XX XX X
9472016 EMUR, SIVIES, Tessera Sanitaria, SDO, Specialistica
Lepge 120/2007 ambulatoriale (file C), Consumi ospedalieri (CO), etc.
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Flussi informativi Monitoraggio delle Attivita Libero Professionale intramurarie
X X X X X X XX X X X
CA 3372016 DCARiqualificazione attivitd ._Aaa_g:mn:umc:m del case-mix delle prestazioni di ricovero, anche
21/2018 ricovero al fine di ridurre 1a migrazione sanitaria XX X X
DCA 33/2016 Riqualificazione iqualificazione decl circuito dell'emergenza-urgenza nelln| X X XX X X XX
emergenza- urgenza estione delle patologie tempo dipendenti
Formazione permanente per I'adeguamento delle competenz
tecnico-scientifiche per la gestione delle emergenze sanitarie X X X X X X X X
Riduzione del ricorso improprio al Pronto soccorsoe XX X X X X XX
DCA 99/2016 Rete assistenza territoriale (Completamento delle misure organizzative dell'assistenza XX X
territoriale sul modello delle AFT, delle UCCP e delle strutture
intermedie
TABELLA 2
PAC/SIAC
Atto Obiettivo Descrizione obiettivo M o o
di riferimento m o) et = — =
Z 3 - Z ol Z o
=8 — = 7] M = o = -
=i = = 4 =5 = =3 zZ3
e > @ < = =8 B8 = = S
Z8 |EE  |E58 [E2  [3E X S E
2= 22 £38 £ £ 2 & £ 5 25
&8 a &5 By = W= ) 2o O
Applicazione delle azioni previste nel Manuale dei percorsi attuativi per
DD.L.gs la certificabilita (PAC) adottato con
118/2011; DDCA Delibera n. 11del 17.01.2017 Delibera n. 196 del 26.10.2016
5/2015 (PAC);  |Percorsi PAC Delibera n. 332 del 25 06,2013 X X XX XX XX XX X X X
previsti can il Decrete CA n, 22/2018,.
DDCA 108/2014
Ottimizzazione del magazzino  |Registrazione del carico e scarico di magazzino entro 10 giorni KX XX X X
Delibera n. 196
del 26.10.2016
DDDCA n.
53/2017; Tempi di registrazione fatture  [Registrazione delle fatture entro 15 giorni X X X X X X X X X X X X X
DCA n. 222018
DCA 63/2018
SIAC Progetio regionale art, 79Realizzazione delle azioni necessarie all’entrata in esercizio del Sistema)
comma | sexies lettera ¢) dellaSIAC, secondo le dircttive della Cabina di regia regionale di cuwi art, 79 X X X X X X X X XX X X X
legge n, 133/2008
TABELLA 3
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C - Obiettivi relativi alla sicurezza dei pazienti, rischio clinico e PDTA

Atto di riferimentoObiettivo Descrizione obiettivo

IPARTIMENTO

|

REVENZIONE
IPARTIMENTO
ATERNO

INFANTILE

|
:

DISTRETTI
SANITARI

ALUTE
DIPARTIMENTO

DIPARTIMENTO
DIPENDENZE

LSVIENTALE
DIPARTIMENTI
OSPEDALIERI
FUNZIONI
ICENTRALI

Promozione della formaziong
Delibera n, 735 del presso  tufte le  Strutturg
19/10/2017  Atto aziendali quale indispensabiteX X
Aziendale Formazione strumento di

miglioramento della qualita dellg

S
-

X X

“ [PRESIDI
# OSPEDALIERI

S
]
-
-
#
e
]
P

Implementazione del Piano "
fermativo aziendale

Progetti di miglioramento nellg
arec assistenziali critiche sia X
adulte che pediatriche e PDTA: XX
dinbete (DCA 108/2014 e DCA,

26/2014); picde diabetico ¢ ulcerg
DCA99/2016 cutance (DCA 108/2014 ¢ DCA

43/2014); X

hronco-pneumopntia cronica
DCA 33/2 P P P
— LIS ostruttiva (DCA 70/2017; DCA|

3/2018);
DCA 8/2018 scompenso  cardiaco (DCA

108/2014 e linece guida di
riferimento); ipertensione (DCA
108/2014 ¢ lince guida d§
riferimento);

nefropatie croniche (linee guida
di riferimento);

ﬁn_mwcwm laterale uEmc:.an_‘

{DCA 51/2015);
demenze (DCA 52/2015);

Promozione del Piano di
formazione aziendale per |
sicurezza dei pazienti ¢ |
gestione dei rischio clinico

iSicurezza dei pazienti provenzione  delle  infezion

nosocomiali e partecipazione all
studio cureopeo mediante |
rilevazione dei fattori di rischio
delle procedure invasive, dell
infezioni ¢ degli antibiotic
prescritti, a carico dei pazient
ricoverati.

DCA 105/2014
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Adozione delle raccomandazion
DCA 108/2014 Raccomandazioni Ministeriali e procedur XX
ministeriali caziendali relative alla Line
procedure aziendali |progettuale n. 16.1 del DCAX X X X XX X X X X XX XX
D, D.G. per Ila 105/2014, come adottate con
presa  atto  dell delibere dell’ASL Napoli 3 Sud
linee progettuali di
T_m ai DDCCAA[Sicurezza in mm____w_:..:nsnmcsn del manuale dellal XX
R.C. (fondioperatoria icurezza in sala operatoria: X X X X
vincolati) raccomandazioni ministeriali ¢
adozione
Sistema NazienalcAdesione al SIMES ¢
Monitoraggio Eventi [alimentazione del flussol
informative regionale- X X
ministeriale relativo agli errori
in
saniti
Farmacovigilanza Miglioramento della sicurezz X X
dei farmaci e vaccini oX X X X XX XX
monitoraggio delle
reazioni avverse
Potenziamento delle attivitd di
DGRC 1584/2005 |Educazione eeducazione e promozione dell
promozione dellasalute nell'ambito dell X X
DCA36/2016 salute pianificazione aziendale X X X X X X XX X X XX X X
TABELLA 4
D - Obiettivi relativi alla comunicazione e accessibilita
Atto di riferimento Obiettivo Descrizione obiettivo o o Q o —
o d = = = — =
z Z = Z Z = o Z
wm 9 oo - 35| =N = e o
= 5 592 [Ez [E_H4 =5 = =3 z 3
E £ |BE2E We |bHg Ea a = e S 2
g 2 gz 2= |2Eg %z A %8 N =
£ & €3¢ |23 238 | |E% 5 =5
asE |85z |85 [E5= z28 =3 38 28
Indagini di rilevazione del grado di soddisfazione dell'utenza;
Soddisfazione dell'utenza |Ufficio reclami e gestione dei reclami pervenuti X X XX XX XX he.4 XX XX
XX
DCA 108/2013 .E..m:c . di  accesso  cApplicazione del Regolamente di accessibilith degli atti XX XX X X XX XX X X Lo
informazione
Comunicazione e relazione|
con i cittadini Adeguamento del sito web aziendale XX

TABELLA S
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E - Obiettivi relativi a Trasparenza e Prevenzione della corruzione

P . — = o
/Atto di riferimento -8 w = m [l =8 - e =
z Z |z z o z > = Z o
- .. - & O CE=g - = Mg =] =N -
(Obiettivo Descrizione obiettivo =2 N = b= E . = x = =9 3 m - Zz -
c 5 [ESE |BE  E°=: [Ez 38 [Ex |e:
g 4 |xZZz & = ¥ = & 9 2a > =
< 2 i< < == < z <= Zh <5 zZz
e 2 |z = (9% & = & a & & = & S &
8ox |50Z 2 Rl 8Q B O 820 EQ
[LLegge 1190/2012 Prevenzione della corruzione e XX
trasparenza Applicazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢
trasparenza X X X X X X X X X XX
?o:ﬂc.ﬁmnmc DelleAggiornamento costante sul sito istituzionale delle informazioniX X X X XX
Informazioni prescritte dal
D.L.gs 33/2013 Decreto 33/2013
Riscontro rilievi Tempi di riscontro ai rilievi del Collegio entro 30 giorni X X X X
del Collegio Sindacale
Aggiornamento continuo del Ceodice di comportamento dei X X
D.L.gs 165/2001 Codice di comportamento dipendenti dell'Azienda in base alle nuove norme
X X
TABELLA 6
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iit.  Obiettivi Raggiunti e Scostamenti

Le informazioni ed i dati riportati nella relazione “Performance 2019” provengono dai dati forniti dalle
strutture aziendali a seguito della nota prot. n. 96155 del 18/06/2020 e della nota prot. n. 100399 del
26/06/2020 dell’U.O.C. Valutazione Risorse Umane e Performance.

L’acquisizione dei dati, ha consentito a questa U.0., la predisposizione della predetta Relazione anche
in assenza del completamento della validazione delle schede performance 2019 da parte dell’OIV.
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ATTIVITA’ OSPEDALIERA 2018

OSPEDALI RIUNITI GOLFO VESUVIANO

Pag. 76 2 170

Disciplina Posti letto Posti Posti letto | Posti letto | Dimessi | Dimessi | Giornate |Interventi |Giornate |Giornatedi |Dimessi |Degenza | Degenza ICM |Indice |Tasso IcM Indice
Day Hospital |letto Day |degenza |utilizzati lgg di chirurgici disponibil | degenza chirurgic [ media | media entropia | utilizzo | struttur | entropia
Surgery |ordinaria degenza i preoperatori |i ordinari | preoperatori struttur |a struttur
e a a a a
CARDIOLOGIA 0 o 6 6 348 11 2140 285 2190 276 63 6,15 4,38 0,65 1,24 87,37 0,79 2,02
CHIRURGIA GENERALE 0 2 28 28 953 189 6458 2017 10220 2267 469 6,78 4,83 0,73 1,68 87,37 0,79 2,02
MEDICINA GENERALE 2 0 34 34 1751 160 12542 3372 12410 1258 690 7,16 1,82 0,91 1,53 87,37 0,79 2,02
OCULISTICA 3 0 2 2 46 7 101 195 730 55 39 2,2 1,41 0,83 0,52 87,37 0,79 2,02
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 0 2 16 16 786 88 6002 887 5840 2736 680 7,64 4,02 0,87 1,16 87,37 0,79 2,02
OTORINOLARINGOIATRIA 0 2 4 4 339 47 1110 302 1460 297 235 3,27 1,26 0,82 0,98 87,37 0,79 2,02
PEDIATRIA 1 0 5 5 585 158 1514 143 1825 73 56 2,59 1,3 0,74 1,11 87,37 0,79 2,02
PSICHIATRIA 0 0 16 7 288 19 2820 106 2737 32 25 9,79 1,28 1,04 0,32 87,37 0,79 2,02
UNITA' CORONARICA 0 0 6 3 262 76 1063 301 1216 266 61 4,06 4,36 0,71 1,2 87,37 0,79 2,02
QOSPEDALI RIUNITI AREA STABIESE
Disciplina Posti letto Posti Posti letto | Posti letto | Dimessi | Dimessi | Giornate |Interventi |Giornate |Giornatedi |Dimessi |Degenza | Degenza ICM |indice |Tasso ICM Indice
Day Hospital |letto Day |degenza |utilizzati lgg di chirurgici disponibil | degenza chirurgic | media | media entropia | utilizzo | struttur |entropia
Surgery | ordinaria degenza i preoperatori | i ordinari | preoperatori struttur (a struttur
e a a a a
CARDIOLOGIA 1 0 5 5 430 14 3334 494 1825 397 114 7,75 3,48 0,88 1,12 76,32 0,9 2,04
CHIRURGIA GENERALE 0 3 18 18 530 S0 4785 1199 6570 1149 293 8,25 3,92 0,84 1,62 76,32 0,9 2,04
GERIATRIA 2 0 15 14 118 2 1717 393 5201 460 80 14,55 575 1,01 1,36 76,32 0,9 2,04
MEDICINA GENERALE 4 0 21 21 602 8 6843 1806 6387 1532 379 11,37 51 1,01 1,47 76,32 0,9 2,04
NEUROLOGIA 2 0 8 11 309 4 3802 610 4167 1415 260 12,3 544 0,91 0,96 76,32 0,9 2,04
OCULISTICA 0 2 3 3 3 1 5 5 1095 2 2 1,67 1 0,82 0,48 76,32 0,9 2,04
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 0 2 14 15 756 43 5183 2379 5475 2659 693 6,86 3,84 0,92 1,23 76,32 0,9 2,04
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2 2 24 24 1376 194 5435 955 3760 1394 692 3,95 201 0,85 0,84 76,32 0,9 2,04
OTORINOLARINGOIATRIA 0 1 3 3 159 23 621 175 1095 187 118 3,91 1,58 1,21 1,16 76,32 0,9 2,04
PEDIATRIA 4 0 10 10 577 100 2006 117 3650 93 46 3,48 202 0,83 1,31 76,32 0,9 2,04
UROLOGIA 0 2 12 6 233 13 1839 217 2251 721 184 7,89 3,92 0,65 09 76,32 0,9 2,04
TERAPIA INTENSIVA 1 0 3 8 167 38 1566 64 2920 57 12 9,38 4,75 0,84 1,02 76,32 0,9 2,04
UNITA® CORONARICA 0 0 6 6 221 45 840 237 2190 140 56 3,8 2,5 082 0,99 76,32 0,9 2,04
ASTANTERIA 0 0 13 18 1062 74 6286 2229 6570 1999 877 5,92 2,28 1 1,43 76,32 0,9 2,04
NEONATOLOGIA 1 0 8 8 288 10 2354 265 2920 219 82 8,17 2,67 0,88 0,68 76,32 0,9 2,04
OSPEDALI RIUNITEI PENISOLA SORRENTINA
Disciplina Posti letto Posti Posti letto | Posti letto | Dimessi | Dimessi | Giornate |Interventi |Giornate | Giornate di Dimessi | Degenza | Degenza ICM |Indice |Tasso ICM Indice
Day Hospital |letto Day |degenza | utilizzati lgg di chirurgici disponibil | degenza chirurgic [ media media entropia | utilizzo | struttur |entropia
Surgery |ordinaria degenza i preoperatori }i ordinari | preoperatori struttur |a struttur
e a a a a
CARDIOLOGIA 1 0 8 7 441 9 3319 287 2737 330 66 7,53 5 0,72 0,95 73,15 0,75 1,98




CHIRURGIA GENERALE 0 4 32 29 1358 166 7331 2284 10768 2339 862 54 2,71 0,67 1,66 73,15 0,75 1,98
MEDICINA GENERALE 4 0 30 32 1064 140 9255 528 11680 612 127 8,7 4,82 0,89 1,55 73,15 0,75 1,98
OCULISTICA 0 5 2 2 2 1 3 5 730 1 1 1,5 1 0,67 03 73,15 0,75 1,98
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 0 2 18 10 550 27 4516 815 3711 2427 498 8,21 4,87 0,86 1,27 73,15 0,75 1,98
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 0 3 22 21 926 90 3461 772 7665 778 539 3,74 1,44 0,89 0,72 73,15 0,75 1,98
PEDIATRIA 0 0 5 5 323 72 994 179 1825 148 79 3,08 1,87 0,75 1,18 73,15 0,75 1,98
TERAPIA INTENSIVA 0 0 S 5 96 23 1381 129 1825 124 25 14,39 496 0,57 1,4 73,15 0,75 1,98
UNITA' CORONARICA 0 0 5 4 187 30 891 137 1642 97 31 4,76 3,13 0,74 1,02 73,15 0,75 1,98
OSPEDALI RIUNITI AREA NOLANA
Disciplina Posti letto Posti Posti letto | Posti letto | Dimessi | Dimessi | Giornate [Interventi |Giornate |Giornatedi |[Dimessi |Degenza | Degenza ICM |Indice |Tasso ICM Indice
Day Hospital |letto Day |deenza utilizzati lgg di chirurgici disponibil | degenza chirurgic | media  { media entropia | utilizzo | struttur | entropia
Surgery |ordinaria degenza i preoperatori |i ordinari | preoperatori struttur }a struttur
e a d a a
CARDIOLOGIA 0 0 12 12 1036 58 5182 1529 4380 1191 483 5 2,47 1,04 1,18 93,05 0,9 2,02
CHIRURGIA GENERALE 1 0 11 11 580 89 4471 874 4015 1247 299 7,71 4,17 0,84 1,66 93,05 0,9 2,02
MEDICINA GENERALE 4 0 34 34 2034 248 13319 36594 12410 4094 967 6,55 423 09 1,65 93,05 0,9 2,02
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 0 0 16 16 663 113 5857 923 5840 2897 500 8,83 579 0,85 1,24 93,05 0,9 2,02
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1 0 12 12 877 119 3096 1495 4380 364 259 3,53 1,41 0,95 0,79 93,05 09 2,02
PEDIATRIA 2 0 10 10 746 318 1709 311 3711 227 156 2,29 1,46 0,73 1,12 93,05 0,9 2,02
UROLOGIA 1 0 1 1 106 10 783 158 334 274 70 7,39 391 0,71 0,92 93,05 0,9 2,02
TERAPIA INTENSIVA 0 0 8 8 216 76 1940 462 2920 564 79 8,98 7,14 0,89 1,31 93,05 0,9 2,02
UNITA' CORONARICA 0 0 6 6 121 43 349 99 2190 62 34 2,88 1,82 0,87 1,21 93,05 0,9 2,02
PNEUMOLOGIA 0 0 7 7 317 9 3058 972 2555 757 177 9,65 4,28 0,88 0,89 93,05 0,9 2,02

Pag. 77a 170




ili.  Obiettivi Raggiunti e Scostamenti
Le informazioni ed i dati riportati nella relazione “Performance 2019” provengono dai dati forniti dalle
strutture aziendali a seguito della nota prot. n. 96155 del 18/06/2020 e della nota prot. n. 100399 del
26/06/2020 dell’U.O.C. Valutazione Risorse Umane e Performance.
L’acquisizione dei dati, ha consentito a questa U.O., la predisposizione della predetta Relazione anche
in assenza del completamento della validazione delle schede performance 2019 da parte dell’OIV.
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i.  La Performance Individuale

Al fini della misurazione e valutazione delle performance individuali, la Asl, si avvale della

“valorizzazione differenziale” dell’apporto dei singoli alla produttivita dell’equipe.

“Quanto contribuisci al raggiungimento dell’obiettivo™.

Tale metodologia che si avvicina allo strumento di Programmazione e Controllo degli obiettivi

individuali e di team annuali a disposizione di ciascun Direttore/Responsabile, contribuisce alla

realizzazione degli obiettivi organizzativi, e che si traduce, in termini operativi, in schede preposte alla
rilevazione del “punteggio differenziale”.

Si puo affermare che la metodologia di differenziazione applicata nel 2019 , fra gli operatori richiede la

presenza di alcune condizioni:

*  leregole di differenziazione devono essere stabilite in via anticipata;
* i criteri di differenziazione devono essere condivisi ex ante all’interno del gruppo e collocate in
una “griglia” predefinita (scheda di valorizzazione);

a ciascun criterio devono corrispondere opportuni livelli di apporto collocati in una scala definita;

il dipendente effettua la sua proposta di posizionamento per ciascun criterio e livello della grigia;

il superiore avalla la scelta o ne propone giustificatamente la modifica;

“  dal punteggio totale ottenuto si risale all’indice di flessibilita individuale, attraverso il quale si
effettua la valorizzazione individuale che, concretamente, conduce all’accesso del premio di
produttivita,

E’ fondamentale assicurare che la valorizzazione differenziale venga concepita nei termini di un effettivo

accesso al premio da correlare all’apporto del singolo alla produttivita dell’equipe; quest’idea di

differenziare Pincentivo in base all’apporto concreto del singolo, infatti, rappresenta un efficace

strumento messo a disposizione del dirigente/coordinatore per stimolare 1’emulazione positiva fra i

propri collaboratori.

Una metodologia non pit perseguibile per le troppe schede utilizzate (Sp01 - Sp06),che sopperiscono

all’assenza del processo di Budget e non rispecchiano il vero intento della performance: un concetto

centrale introdotto dal citato decreto “Brunetta” che assume il significato di contributo (risultato e

modalita di raggiungimento del risultato) che un soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo

di individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e

degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali organizzazione ¢ stata

costituita.

*
d

*

L/
Q..
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8. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA'

Nell’ambito del sistema di misurazione e valutazione delle performance si sottolinea I’assoluta centralita
dell’impatto economico, della sostenibilita delle strategie e delle performance attese dall’ Azienda.

II percorso di risanamento del sistema sanitario regionale ha condizionato il sistema di pianificazione
aziendale anche per I’anno 2019, imponendo all’Azienda Sanitaria di Pescara la presa in carico di
numerose azioni orientate alla economicita di settori rilevanti.
Di seguito si rappresenta una sintesi dell’andamento della gestione rispetto alla destinazione delle risorse
per I’anno 2019 a fronte dell’anno 2018.

CODICE

DESCRIZIONE

CONSUNTIVO 2019
03.08.2020

AADD10

A.1) Contributi in ¢/esercizio

1.617.076.733,29

AAD020

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale

1.616.765.221,68

AA0030

A.LA.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regianale indistinto

1.575.109.420,68

AADD31

A.1.A.1.1} Finanziamento indistinto

1.556.651.955,00

AADD32

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

18.457.465,68

AAQ033

A.1.A.1.3) Funzioni

AADD34

A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AAQ035

A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

AAQO36

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040

A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato

41.655.801,00

AA0050

A.1.8) Contributi c/esercizio (extra fondo)

311.511,61

AA0060

A.1.8.1) du Regione o Prov. Aut. extra fondo)

311.511,61

AAQO70

A.1.B.1.1) Contributt da Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vincolati

AA0080

A.1.B.1.2} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risarse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA

AAQDS0

A.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100

A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

311.511,61

AA0110

A.1.8.2} Contributi do Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AAD120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati

AAD130

A.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione o Prov. Aut. {extra fondo)
altro

AAQ140

A.1.8.3) Contributi da Ministero della Solute e do oltri soggetti pubblici (extra fondo)

AAD141

A.1.B.3.1) Contributi da Ministero delta Salute {extra fondo)

AA0150

A.1.B.3.2} Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati

AA0160

A.1.8.3.3) Contributt da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170

A.1.8.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) altro

AAD171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma
1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009 n. 191.

AA0180

A.1.C) Contributi c¢/esercizio per ricerca
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AA0190

A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200

A.1.C.2} Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AAD210

A.1.C.3) Contributi da Regione ed aitri soggetti pubblici per ricerca

AAD220

A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

AA0230

A.1.0} Contributi c/esercizio da privati

AA0240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

3.317.805,20

AAD250

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale

3,317.805,20

AA0260

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270

A.3} Utilizzo fond! per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi
precadenti

10.933.338,47

AAD271

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato

AA0280

A.3.8) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti do Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincelato

10.933.338,47

AA0230

A.3.C) Utllizzo fondi per quote inutifizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati

AA0300

A.3.D} Utilizzo fondl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolatl di esercizi precedenti da
privati

AA0320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

114.169.340,37

AA0330

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitario erogate a
soggetti pubblici

106.734.766,00

AAQ340

A.4.A.1} Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate od
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

99.298.824,00

AAD350

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

46.052.989,00

AAQ360

A.4.A.1.2) Prestazioni di speclalistica ambulatoriale

25.710.075,00

AA0361

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

AAD370

A.4.A,1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AA0330

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

2.090.565,00

AAD390

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

288.475,00

AAQ4Q0

A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

5.012.757,00

AA0410

A.4.A.1.8) Prestazioni termali

292.749,00

AAD420

A.4.A.1.9} Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AAD422

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AAQ423

A.4.A.1.12) Prestazionl assistenza riabilitativa extraospedaliera

18.851.214,00

AAO424

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AAD425

A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata {AD))

AA0430

A.4.A.1,15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AAD440

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sonitaria erogate ad altri
soggetti pubblici

353.860,00

AAD450

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rifevanza sanitaria erogate o soggetti
pubblici Extraregione

7.082.082,00

AAD460

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

1.480.134,00
AT
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AA0470 | A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3.419.778,00
AA0471 | A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -
AAD480 | A.4.A.3.4) Prestazion] di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -
AAD490 | A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 293.649,00
AADS00 | A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregione -
AAQ510 | A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.715.199,00
AADS520 | A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 68.937,00
AAQS530 | A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 100.385,00
AAQ0541 |A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -
AAQ542 | A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -
AAD550 | A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
AADGS60 |A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale -
A.4.A.3.14} Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
AADS561 . b )
pubblici Extraregione
AAD570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a )
compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette o compensazione
AA0580 £ . =
x{raregione
AAQ590 A.4.A.3.15.8} Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza senitaria non soggette a )
campensazione Extraregione
AAOG00 | A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -
AAOG01 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilit3 attiva Internazionale i
rilevata dalle AQ, AOU, IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende
AA0602 \ . -
sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestozioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sonitaria erogate do
——— privati v/residenti Extraregione in compensazione {mobilita attiva) 2.518.698,00
AAOQB20 | A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione {mobilita attiva) 2.021.847,00
AAQ630 |A.4.8.2) Prestazioni ambulatorioli do priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 496.851,00
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in
AAD631 . e -
compensazione [mobilita attiva)
AAQB40 | A.4.8.4) Prestoziani di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilitd attiva) -
A.4.B.5) Altre prestazioni sonitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati
AAD65( . . L . s S
w/residenti Extraregione in compensazione {mobilitd attiva)
AACG60 A.:!.CJ _ Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 3.524.979,35
privati
AAD670 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.390.897,02
AADEB0 | A.4.D.1) Ricavi per prestozioni sanitarie intramoenio - Area ospedaliera -
AADB90 ] A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Areg specialistica 847.617,56
AAQ700 | A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area saniti pubblica -
AAO710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢}, dj ed 275.195,16
ex art. 57-58)
A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze {ex art. 55 c.1 fett. ¢}, d} ed
AAD720 ex art. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) CoE L
AAQ730 | A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 51.17043

AAD740

A.4.D.7} Ricavi per prestazioni sanitarie intramaoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)
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AAQ750 | A.5) Concarsl, recuperi e rimborsi 2.788.043,33
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 662.777,38
AAQ770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 68.551,86
AAD780 A.5.8.1) erb.orsa degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posiziene di comando 68.551.86
presso la Regione
AAD790 | A.5.8.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte dello Regione -
AAQBOQ | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.506.889,33
AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personole dipendente dell'azienda in posizione di )
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AAQO820 | A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
AAD830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 1.506.889,33
Regione
AA0831 | A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 241.610,92
AAD850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri 'sﬁpem.:'rah del personale dipendente dell'azienda in posizione di 172.760,46
comando presso altri soggetti pubblici
AAQD860 | A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 2.612,18
AAQO870 | A.5.D.3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 66.238,28
AAO880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 308.213,84
AAD890 | A.5.E.1) Rimborsa da aziende formaceutiche per Pay back -
AA0900 | A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento det tetto della spesa farmaceutica territoriale -
AAQ910 | A.5.E.1.2) Pay-back per superamento def tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AAD920 | A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AA0921 | A.5.E.2}) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -
AA0930 | A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 308.213,84
AA094( | A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) 6.770.211,51
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
ety specialistico ambulatoriale e APA-PAC e
AADZ60 | A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 79.004,10
AAQ970 | A.6.C} Compartecipezione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -
AA0980 |A.7) Quoata contributi c/capitale imputata all'esercizio 6.442.052,39
AA0990 |A.7.A} Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dalla Stato 2.801.155,95
AA1000 |A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -
AA1010 |A.7.C) Quota imputata ail'esercizic dei finunziamenti per beni di prima dotazione -
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributl in ¢/ esercizio FSR destinati ad 3.640.896,44
investimenti
A.7.E) Quota imputato all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad
AA1030 B,
investimenti
AA1040 |A.7.F) Quota imputata ail'esercizio di altre poste del patrimonio netto -
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 1.237.579,33
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitorie 35&576,69
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AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivitd immobiliari 304.653,77
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 581.348,87
AZ9999 | Totale valore della produzione [A) 1.756.099.493,49
B) Costi della produzione -
BAD010 | B.1} Acquisti dibeni 218.029.071,93
BADO20 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 213.917.043,55
BAOO30 | B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 154.027.835,13
BAOO40 g.sii:éiﬁ)eh:let:liicsi:sa::;z?c::iC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, 153.932.986,49
BAQOS0 | B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 94.848,64
BAQO51 |B.1.A.1.3) Ossigeno e aitri gas medicali -
BAQOGD | B.1.A.1.4) Emoderivati di preduzione regionale -
BAOOB1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche :
della Regione} - Mobilita intraregionale
BAODG2 B.1.A.1.4.2) Emoderivat‘i di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche A
della Regione) - Mobhilita extraregionale
BAQO63 §8.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 178.177,50
BAQOBC |B.1.A.2.1) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale -
BAQO90 |B.1.A.2.2} da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione} — Mobilita extraregionale -
BAD10Q |B.1.A.2.3) da altri soggetti 178.177,50
BAO210 | B.1.A.3) Dispositivi medici 43.304.194,15
BA0220 [B.1.A.3.1) Dispositivi medici 34.977.101,40
BAD230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medicl impiantabili attivi 2.345.377,50
BAO240 |8.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5.977.714,84
BAQ250 |B8.1.A.4) Prodotti dietetici 5.843.535,32
BAQ260 |B.1.A.5} Materiali per la profilassi (vaccini} 10.369.884,20
BAQ270 |8.1.A.6) Prodotti chimici .
8A0280 |8.1.A.7) Materigli e prodotti per uso veterinario 163.499,61
BAO290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 29.917,64
BAD300 |B.1.A.3) Beni e prodatti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione -
BAQ301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -
BAO303 |B.1.A.8.3) Dispositivi medici -
BAO304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici g
BAQ305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) S
BAO306 |B.1.A.9.8) Prodotti chimici .
BAO307 |8.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinaric
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BAQO308 | B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -
BAO0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 4.112.028,38
BA0320 |B.1.8.1) Prodotti alimentari 2.843,00
B8A0330 | B.1.8.2) Materiali di guardoroba, di pulizia e di convivenza in genere 54.337,97
BA0340 | B.1.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.424.385,32
BA0350 |B.1.8.4) Supporti informatici e cancelleria 2.489.741,90
BAQ360 |8B.1.8.5) Materiale per la manutenzione 75.296,08
BAQ370 |8.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 65.424,11
BAO380 |B.1.B.7) Beni e prodatti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BAD390 |B.2) Acquisti di servizi 1.153.685.180,75
BAD400 | B.2.A) Acquisti serviti sanitari 1.100.976.093,49
BA0410 | B.2.A.1} Acquisti servizi sanitari per medicing di base 123.010.647,03
BAD420 | B.2.A.1.1) - da convenzione 122.462.414,03
BAD430 | B.2.A.1.1.A} Costi per assistenza MMG 83.496.876,76
BAO440 | B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 21.445.111,86
BAQ450 | B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuité assistenziale 16.877.750,97
BAQ460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 642.674,44
BA0470 |B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 163.849,00
BAD480 |B.2.A.1.3) - do pubblico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione} - Mobilitd extraregionale 384.384,00
BAO490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 153.928.564,14
BAOS00 |B.2.A.2.1} - da convenzione 148.433.796,14
BAOS10 |B8.2.A.2.2} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 4.731.842,00
BAD520 | B.2.A.2.3) - da pubblica (Extraregione) 762.926,00
BAO530 |8.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 174.837.177,20
BAO540 |B8.2.A.3.1) - da pubblica (Aziende sonitarie pubbliche della Regione) 46.908.139,00
BAO541 B.Z.f\._’i..z) prest‘uzioni di pronto soccorso non sequite da ricavere - da pubblico (Aziende )
sanitarie pubbliche della Regione)
BAQ550 |8.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. dello Regione) 9.396,00
BADS51 B.2.A.3.4) prestqzioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico {altri soggetti )
pubbl. della Regione)
BA0560 |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extroregione) 7.950.551,00
BAO561 |B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -
8A0570 | B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMA! 30.762.048,91
BAOS580 |B.2.A.3.8} - du privato 88.710.191,29
BAD590 | B.2.A.3.8.A} Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -
BAO591 B.2.A.3.§.B) ?ervizi sen_it.ari-per prestazioni di pronto soccorsa non seguite da ricovero - da i
IRCCS privati e Policlinici privati
BA0600 |B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati an
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BAOGO1

B.2.A.3.8.D} Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricavero - da
Ospedali Classificati privati

BADG10

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BADG11

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
Case di Cura private

BAOG20

B8.2.A.3.8.G} Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

88.710.191,29

BADG21

B8.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
altri privati

BAQO630

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilite attiva in
compensazione)

496.851,00

BA0631

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BADG40

B.2.A.4}) Acquisti servizl sanitari per assistenzo riabilitativa

74.675.783,93

BAD650

8.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

8.792.784,00

BAQ660

B.2.A.4.2) - da pubblico (aitri soggetti pubbl, delia Regione)

BAOG70

B.2.A.4.3) - da pubblico {Extraregione) non soggetti a compensazione

BAO680O

B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

65.882.999,93

BAO690

B.2.A.4.5} - da privato (extraregionale)

BA0700

B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

23.805.719,40

BAO710

8.2.A.5.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAQ720

B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO730

8.2.A.5.3} - da pubblico (Extraregione)

BAG740

B.2.A.5.4) - da privato

23.805.719,40

BAO750

B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

8.991.225,00

BAO760

B.2.A.6.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770

8.2.A.6.2} - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0780

B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BAQ790

B.2.A.6.4) - da privato

8.991.225,00

BAOs0OOD

B.2.A.7} Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

434.102.942,86

BAO810

B.2.A.7.1} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

261.443.492,00

8A0820

B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO830

B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

57.321.566,00

B8A0840

B.2.A.7.4) - du privato

113.316.038,07

BAQB50

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOSG0

B.2.A.7.4.B) Servizl sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedall Classificati privati

BADO870

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

113.316.038,07

BAOBSO

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BAO8S0

B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extroregione {mobilitd attiva in
compensazione)

2.021.846,79

8A0900

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

3.578.114,06

BA0910

B.2.A.8.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

a ) -
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BAG920

8.2.A.8.2} - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione}

BAQ930 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette @ compensazione -
BAG940 | B.2.A.8.4} - da privato fintraregionale) 3.415.296,68
BA0950 |B.2.A.8.5) - da privato {extraregionale) 162.817,38
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 61.891.123,12
BAQ0970 |B.2.A.9.1) - da pubblico {Azlende sanitarie pubbliche delfa Regione) - Mobilita intraregionale 49.365.,555,00
BAD980 | B.2.A.9.2) - da pubbiico {altri soggetti pubbl. della Regione) -
BA0990 | B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 4.357.256,00
BA1000 | 8.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 8.168.312,12
BA1010 | B.2.A.9.5) - da privato {extraregionale) -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in )
compensazione)
BA1030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni termaliin convenzione 1.876.747,35
BA1040 |B8.2.A.10.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd intraregionale 822.701,00
BA1050 |B8.2.A.10.2) - da pubblico {aitri soggetti pubbl, della Regione) -
BA1060 |B.2.A.10.3) - da pubblico {Extraregione} 76.046,00
BA1070 |8.2.A.10.4}- da privato 978.000,35
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in )
compensazione)
BA1090 |B.2.A.11} Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 6.751.961,60
BA1100 |B.2.A.11.1) - do pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblice (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BA1120 | 8.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 531.920,00
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 6.220.041,60
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie o rifevanza sanitaria 16.721.670,08
BA1150 |B.2.A.12.1}- da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BAl1151 |B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata {ADI) -
BA1152 |B.2.A.12.1.B} Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico {altri soggett! pubblici della Regione) -
B.2.A.12.3) - da pubblico {Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a
BA1161 | . o . . , -
rilevanza sanitario erogate a soggetti pubblici Extraregione
8A1170 |B.2.A.12.4) - do pubblico {Extraregione} non soggette a compensazione 4.670,30
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato {intraregionale) 15.206.789,89
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato {extraregionale) 1.510.209,89
BA1200 |B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. {intramoenia} 1.174.447,55
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Areg
ospedaliera -
BA1220 B.Z.A.J'S.?} Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 1.174.447,55
specialistica
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area

sanita pubblica

nf) -
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B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -

BA1240 Consulenze (ex art, 55 c.1 lett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58) :
B.2.A.13.5} Compartecipazione ol personale per att, libero professionale intramoenia -
BA1250 |Consulenze fex art. 55 c.1 lett. c), d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della -
Regione}
BA1260 |B.2.A.13.6} Compartecipazione of personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -
BA1270 B.2.A.13.7) Comportecipazione ol personale per att. libero professionale intramoenia - Altro )
{Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)
BA1280 |B.2.A.14} Rimborsi, asseqni e contributi sanitari 1.698.707 44
BA1290 |B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 29.963,53
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 245.680,94
BA1310 |B.2.A.14.3) Contributi a societd partecipate e/o enti dipendenti delio Regione -
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 |B.2.A.14.5)} Altri rimborsi, ossegni e contributi 1.319.505,77
BA1340 |B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 103.557,20
B8A1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -
BA1350 B.Z.A.ls). Consulenze, Collaborazioni, interinale e altre prestozioni di lavoro sanitarie e 6.184.288,24
soclosanitarie
BA1360 |B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche delig Regione 1.639.015,33
BA1370 | B.2.A.15.2} Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 270.203,38
BA1380 B.2._A.15..3) Consuler?ze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 4.256.522.42
sociosanitarie da privato
BA1390 |B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 615.387,80
BA1400 |B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 123.821,93
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 3.175.183,89
BA1420 |B.2.A.15.3.D} Indennita a personale universitario - area sanitaria .
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 63.728,81
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 278.399,99
BA1450 |B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 18.547,11
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie
BAL1460 pubbliche della Regione o
BA1470 B.2.A.15.4.B) er'nbor'so oneri stipendiali personale sanitario In comando da Regioni, soggetti 16.387,11
pubblici e da Universita
B.2.A.15.4.C} Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre
BA1480 . -
Regioni {Extraregione)
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitori a rilevanza sanitaria 7.746.974,49
BA1500 B.Z.f\.lfil} Altf: servizi sunm.m e sociosanitari a rifevanzo sonitaria da pubblico - Aziende 1.883.937,45
sanitarie pubbliche deila Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria do pubblico - Altri
el soggetti pubblici della Regione e
BA1520 |B.2.A.16.3] Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sonitaria da pubblico (Extraregione) 29,80
BA1530 |8.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 5.848.047,29
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva -
BA1541 |B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva rilevata dalle ASL -
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da oziende sanitarie estere (fatturate

direttamente)
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BA1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale -
BA1560 |B.2.8) Acquisti di servizi non sanitori 52.709.087,26
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 51.308.959,83
BA1580 |B.2.B.1.1) Lavanderia 2.291.188,20
8A1590 |B.2.8.1.2) Pulizia 12.715.006,96
BAl1600 |8.2.8.1.3) Mensa 6.362.460,72
BA1601 |B.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti 3.684.298,20
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 2.678.162,52
BA1610 |B.2.8.1.4) Riscaldamento 86.652,01
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 4.068.355,02
BA1630 |B.2.8.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 45,087,74
BA1640 {8.2.8.1.7) Smaitimento rifiuti 708.035,37
BA1650 |B.2.8.1.8} Utenze telefoniche 2.475.845,55
BA1660 |B8.2.8.1.9} Utenze elettricitd 4.036.913,17
BA1670 |B8.2.8.1.10) Altre utenze 313.241,57
BA1680 |8.2.8.1.11) Premi di assicurazione 4.878.026,52
BA1690 [B.2.B.1.11.A} Premi di assicurazione - R.C. Professionale 4.480.138,85
BA1700 |B.2.B.1.11.B} Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 397.887,67
BA1710 |B.2.B.1.12} Altri servizi non sonitari 13.328.147,00
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 35.739,44
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 13.292.407,56
BA1750 |B.2.8.2} Consulenze, Colluborazioni, Interinale e altre prestazioni di lovoro non sanitarie 1.065.437,31
BA1760 |8.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1770 |8B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 17.935,56
BA1780 B.?.B. 2.3} Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 954.497.14
privato
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 757.967,44
BA1800 |B.2.8.2.3.B} Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 4,177,31
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820 |B.2.8.2.3.D) Lavoro interinale - area nen sanitaria -
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 192.352,39
B.2.8.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1
BA1831 |sexies lettera ¢), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre -
2009 n. 191
BA1840 |B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 93.004,61
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende
BA1850 . . A -
sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.8.2.4.8) Rimbarso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione,

soggetti pubblici e da Universita

A
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B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di

BA1870 altre Regioni (Extraregione) 93.004,61
BA1880 |B.2.8.3) Formazione {esternclizzata e non) 334.690,12
BA1890 |B.2.8.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 23.550,00
BA1900 |8.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 311.140,12
BA1910 |B8.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) 17.352.480,08
BA1920 |B8.3.A} Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 12.628.513,32
BA1930 |B.3.8) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.815,78
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sunitarie e scientifiche 4.215,265,10
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione of mobili e arredi 841,45
BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 154.156,02
BAI970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 350.648,41
BA1980 |B.3.G} Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 240,00
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 4.858.540,84
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi 2.115.778,08
BA2010 |B.4.8) Canoni di noleggio 2.742.762,76
8A2020 |B.4.8.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2.203.508,65
BA2030 |8.4.8.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 539.254,11
BA2040 |B.4.C} Canoni dileasing -
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -
BA2060 | B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
BA2061 |B.4.0) Canoni di project financing -
BA2070 | B.4.E) Locazionl e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2080 | Totale Costo del personale 260.908.060,23
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 219.513.707,79
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 123.937.762,11
BA2110 |8.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 110.229.876,48
BA2120 |8.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 108.357.954,44
BA2130 |8.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.865.892,84
BA2140 |B.5.A.1.3} Costo del personale dirigente medico - altro 6.029,20
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 13.707.885,63
8A2160 | B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 13.670.146,08
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 32.916,13
BAZ2180 | B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 4.823,42
BA2190 | B.5.8} Costo del personale comparto ruolo sanitario 95,575.945,68
BA2200 |B.5.8.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 95.272.891,71
BA2210 |8.5.8.2) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato

303.ﬂ53,97
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8A2220

B.5.8.3) Costo del personale cormnparto ruofo sanitario - altro

BA2230 [B.6) Personale del ruolo professionale 1.117.014,21
BA2240 | B.6.A) Costo del personole dirigente ruolo professionale 1.116.087,75
BA2250 | B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 1.116.087,75
BA2260 | B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 | B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - aitro -
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professicnale 926,46
BA2290 | 8.6.8.1) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo indeterminato 926,46
BA2300 | B.6.8.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 |8.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -
BA2320 |B.7) Personale def ruolo tacnico 19.508.261,02
BA2330 | 8.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 1.128.311,99
BA2340 |B.7.A.1) Costo del persanale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 1.128.311,99
BA2350 |B.7.A.2) Costu del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -
BA2360 | B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -
BA2370 |B.7.B) Costo dei personale comparto ruolo tecnico 18.379.949,03
BA2380 |8.7.8.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 17.787.109,64
BA239G |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 576.050,65
BA2400 |B.7.8.3} Costo del personale comparto ruclo tecnico - altro 16.788,70
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 20.769.077,21
BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.394.537,17
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2.353.208,84
BA2440 | B.8.A.2} Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 1.328,33
BA2450 |B8.8.A.3} Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -
BA2460 |B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 18.374.540,04
BA2470 |B.8.8.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 18.256.628,44
BA2480 | B.8.8.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 93.202,53
BA2490 | B.8.B.3) Costo del personale comparto ruofo amministrativo - altro 24.709,07
BA2500 |B.9} Oneridiversidigestione 3.839.275,95
BA2510 |B.9.A) imposte e tasse {escluso IRAP e IRES) 1.091.803,85
BA2520 )8B.9.B) Perdite su crediti A
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2.747.472,10
BA2540 |8.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1.822.356,40
BA2550 | B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 925,115,70
BA2551 |8.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2552 | B.9.C.4) Altri aneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

Al
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BA2560 | Totale Ammortamenti 6.442.052,39
BA2570 | 8.10) Ammaortamenti delle immobilizzazioni immateriali 25.953,30
BA2580 | B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.416.098,59
BA2590 | B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 2.821.680,62
BAZ600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 20.524,67
BA2610 |8.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibili) 2.801.155,95
BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immabilizzazioni materiali 3.594.417,97
BA2630 | B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2640 |B.12.A} Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e moteriali -
BA2650 | B.12.8) Svalutazione dei crediti -
8A2660 |B.13)} Variazione delle rimanenze 1.374.912,50
BA2670 {B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.376.338,00
BA2671 | B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.294.987,77
BA2672 | B.13.A.2} Songue ed emocomponenti -
BA2673 | B.13.A.3) Dispositivi medici 14,955,28
BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici 61.990,20
BA2675 |B.13.A.5) Materiali per la profilassi {vaccini) 17.708,18
BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici .
BA2677 |B.13.A.7} Materioli e prodotti per uso veterinario 6.887,98
BA2678 |B.13.A.8) Aitri beni e prodotti sanitari 6.415,45
BA2680 | B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1.425,50
BA2681 | B.13.B.1) Prodotti alimentari .
BA2682 |B.13.8.2) Moteriali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,01
BA2683 |B.13.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -
BA2684 | B.13.8.4} Supporti informatici e cancelleria 1.425,51
BA2685 |{B.13.8.5} Materiale per la rmanutenzione -
BA2686 |B.13.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari -
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell'esercizio 82.058.449,13
BA2700 | B.14.A) Accantonamenti per rischi 52.268.920,01
BA2710 |B.14.A.1} Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 2.758.141,96
8A2720 | B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 5.981.864,89
BA2730 |8.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sonitarie da privato 27.423.714,69
BA2740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dej rischi {autoassicurazione) 2.400.000,00
BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -
BA2750 |B.14.A.6} Altri accantonamenti per rischi 13.705.198,47
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di morg [\“ -
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BA2760

8.14.B) Accantonamenti per premio di operosita {SUMAI)

1.100.000,00

BA2770

B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati

18.220.595,00

BA2771

8.14.C.1) Accantanamenti per quate inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. indistinto finalizzato

1.885.446,00

BA2780

B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi do Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. vincolato

16.335.149,00

8A2790

B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati

BA2800

8.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi do soggetti pubblici per ricerca

BA2810

B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati do privati

BA2811

B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820

B.14.D) Altri accantonamenti

10.468.934,12

B8A2840

B.14.D.1) Acc. Rinnavi convenzioni MMG/PLS/MCA

6.757.551,08

BA2850

B.14.D.2} Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

1.717.014,72

BA2860

8.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.; dirigenza medica

940.105,33

B8A2870

B.14.D.4} Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

296.758,46

BA2880

8.14.0.5} Acc. Rinnovi contratt.: comparto

189.201,17

8A2881

B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

842882

8.14.D.7) Acc. per Trattamenti di guiescenza e sirnili

BA2883

B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884

B.14.D.9) Acc. incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

588.302,86

BA2830

8.14.D.10) Altri accantonamenti

BZ9999

Totale costi della produzione (B)

1.745.798.198,80

C) Proventi e oneri finanziari

CA0010

C.1) Interessi attivi

3.511,18

CA0020

€.1.A) Interessi attivi su ¢/tesoreria unica

CA0030

€.1.8) interessi attivi su c/c postali e bancori

3.154,84

CA0040

€.1.C) Altri interessi attivi

336,34

CA0050

C.2) Altri proventi

CAQ060

C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070

€.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immaobilizzazioni

CAO0080

C.2.C} Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CAD100

C.2.E) Utili su cambi

CAO0110

C.3) Interessi passivi

815.503,18

CA0120

C.3.A) interessi passivi su anticipazioni di cassa

CAD130

C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140

C.3.C} Altri interessi passivi

815.503,18
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CAD150 | C.4) Altri oneri 27.714,29
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziori 27.714,29
CA0170 | C.4.8) Perdite su cambi -
€Z9999 | Totale proventi e oneri finanziari {C) 839.706,29
D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
DAQO10 | D.1) Rivalutazioni -
DA0020 | D.2) Svalutazioni .
DZ9999 | Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E} Proventi e oneri straordinari -
EAQ010 |E.1) Proventi straordinari 15.964.994,49
EADD20 |E.1.A) Plusvalenze -
EAO030 | E.1.B} Altri proventi straordinari 15.964,994,49
EAD040 | E.1.8.1} Praventi da donazioni e liberafita diverse -
EADDSQ | E.1.B.2) Sepravvenienze attive 15.650.924,75
EAQQS1 | E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -
EAQD60 | E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.994,361,60
EAOO070 | E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 10.656.563,15
EADDB0 | E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale -
EAQO90 |E.1.8.2.3.B) Sopravvenianze attive v/terzi relative al personale -
EAQ100 |E.1.8.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EAOQ110 |E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0120 :cirlz;t?;s} Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 10.619.696,79
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EAD140 |E.1.B.2.3.G]) Altre sopravvenienze attive v/terzi 36.866,36
EAQI50 |E.1.B.3) Insussistenze attive 314.069,74
EAQ160 |E.1.B.3.1)insussistenze ottive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0170 | E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 314.069,74
EAO180 | E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale -
EAQ190 |E.1.B.3.2.B} Insussistenze attive v/terzi relative al personale -
EAQ200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0220 S;t}iji.tzaﬁ) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 127.601,71
EAQ230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 182.401,75
EAQ240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 4.066,28
EAQ250 | E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
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EA0260 | E.2) Oneri straordinari 3.460.241,26
EAD270 | E.2.A) Minusvalenze -
EA0280 | E.2.B) Altri oneri stroordinari 3.460,241,26
EAQ280 | E.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 9.439,75
EAD300 | E.2.8.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EAQ310 | E.2.B.3) Sopravvenienze passive 3.411.007,49
EAD320 | E£.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche defia Regione -
EA0230 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita A
intraregionale
EA0340 | E.2.B.3.1.8) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EAD350 | E.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 3.411.007,49
EAO360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0370 |E.2.B.3.2.8) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 70.229,46
EAG330 | E£.2.B.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 13.872,69
EA0330 | £.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -
EAQ400 |E.2.8.3.2.8.3} Soprav. passive v/terzi relative of personale - comparto 56.356,77
EAO410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 171.051,15
EAD420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
EAD0430 N =
accreditati
EAD440 | E.2.B.3.2,F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 787.504,04
EAQ450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 2.382.222,84
EA0460 | E.2.8.4) Insussistenze passive 39.794,02
EAQ461 | E.2.8.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -
EAQ470 | E.2.8.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EAD480 | E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 39,794,02
EA0450 | E.2.B.4.3.A} Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EAOS0Q | E.2.B.4.3.B} Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EAD510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EAD520 |E.2.B.4.3.D}insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica .
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
EA0530 - -
accreditati
EA0S40 | E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 7,38
EAD550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 39.786,64
EAQ560 | E£.2.B.5) Altri oneri straordinari .
EZ9999 | Totale proventi e oneri straordinari (E} 12.504,753,23
XA0000 | Risultato prima delle imposte (A - B +/- C+/- D +/-E) 21.966.341,63
¥) Imposte e tasse A
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YAOQ010 | Y.1) IRAP 18.578.680,51
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 15.852.533,75
YAOG30 |Y.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavore dipendente 2.726.146,76
YAQD40 | ¥.1.C}IRAP relativa ad attivité di libera professione (intramoenia) -
YAODS0 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivitd commerciale 5
YAQ0060 |Y.2)IRES 111.608,00
YAOQD70 | Y.2.A) IRES su attivitd istituzionale 111.608,00
YAQO80 | Y.2.B) IRES su attivita commerciale .
YAQ090 | Y.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni, ecc.) -
¥Z9999 | Totale imposte e tasse {Y) 18.690.288,51
ZZ9999 | RISULTATO DI ESERCIZIOQ 3.276.053,12
CODICE | DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2018
AA0010 | A.1) Contributiin c/esercizio 1.614.258.717,00

AA0020

A.1.A} Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

1.613.958.717,00

AAQ030

A.1.A.1} da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale indistinto

1.568.865.665,00

AAQ031

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto

1.568.865.665,00

AAQ032

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AAD033

A.1.A.1.3) Funzioni

AAQO34

A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AAD035

A.1.A.1.3.8) Funzioni - Altro

AAQ0D36

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015

AA0040

A.1.A.2) do Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

45.093.052,00

AA0050

A.1.B} Contributi c/esercizio (extra fondo}

300.000,00

AAD060

A.1.8.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo)

300.000,00

AADO70

A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo} vincolati

AAQCB0D

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AAQOSO

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

AAQ100

A.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

300,000,00
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AAQ110

A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo)

AAQ120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
{extra fondo) vincolatt

AAG130

A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) altro

AA0140

A.1.8.3) Contributi da Ministero delfa Salute e do altri soggetti pubblici {extra
fondo)

AAD141

A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AAD150

A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AA0160

A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AAD170

A.1.B.3.4} Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici {extra fondo) - in attuazione
dell'art.79, comma 1 sexies fettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge
133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n, 191.

AA0180

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AA0190

A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AAQ200

A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AAD210

A.1.C.3} Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AAD220

A.1.C.4) Contributi do privati per ricerca

AA0230

A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

6.453.090,00

AA0250

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinozione ad investimenti - do
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

6.453.090,00

AAD260

A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - oftri
contributi

AAD270

A.3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi
precedenti

7.476.700,00

AAG271

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
Regione o Prov. Aut, per quota F.S. regionale indistinto finalizzato

7.476.700,00

AAD280

A.3.8) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AA0300

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per
ricerco

AAD310

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
da privati

AAQ320

A.4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

112.295.053,70

AAQG330

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
erogate a soggetti pubblici

106.454.085,00

AA0340

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

95.709.794,00

AAQ350

A.4.A.1.1) Prestaziani di ricovero

46.737.219,00

AAD360

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

22.753.67¢,00

Pag. 146 2 170




AAD361

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

AAQ370

A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AAQ380

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

2.410.002,00

AAQ390

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

5.973,00

AAC400

A.4.A.1.7} Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

5.032.459,00

AAD410

A.4.A.1.8) Prestazioni termali

273.948,00

AAD420

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambuianze ed elisoccorso

AAD421

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AAD422

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AADA23

A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e celiule staminali

AAQ425

A.4.A.1,14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

AAD430

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

18.496.516,00

AAD440

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
ad altri soggetti pubblici

436.075,00

AAD450

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione

10.308.216,00

AA0460

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

2.069.025,00

AA0470

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

5.032.992,00

AAD471

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto seccorso non seguite da ricovero

AAD480

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione {resid. e
semiresid.)

AA0450

A.4.A3.5) Prestazioni di File F

857.000,00

AAO500

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

AAQ510

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

2.115.000,00

AA0520

A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

102.000,00

AAQ0530

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

126.000,00

AADS41

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AAQ542

A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico {extraregione)

AAQS550

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AA0560

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
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AAD561

A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
a soggetti pubblici Extraregione

2.199,00

AAQS70

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitaria non
soggette a compensazione Extraregione

AA0580

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione
Extraregione

AAQ550

A.4.A.3.15.8) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanzo sanitaria non
soggette g compensazione Extraregione

AAQ600

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva
Internazionale

AAOGOL

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilit3 attiva
Internazionale rilevata dalle AQ, AQU, IRCCS.

AADGO2

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad
Aziende sanitarie e casse mutua estera - {fatturate direttamente)

AAD610

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie g rilevanza sanitaria
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilité attiva)

3.111.385,00

AAQ0620

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione {mabilita
attiva)

2.449.377,00

AA0630

A.4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione {mobilite
attiva)

662.008,00

AAD631

A.4.8.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv.
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0640

A.4.8.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita
attiva}

AA0650

A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rifevanzo sanitaria erogate da
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilitd attiva)

AA0660

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e saciosanitarie d rifevanza sanitaria
erogate a privati

1.369.981,75

AA0670

A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

1.359.601,95

AAD680

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Areg ospedalierg

AA0690

A.4.D.2} Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

953.911,00

AAD700

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica

AAD710

A.4.0.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art, 55 c.1
lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58)

182.303,00

AAQ720

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. ¢}, d} ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

66.260,00

AA0Q730

A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

157.127,95

AAD740

A.4.D.7} Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

AAD750

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

2.361.537,00

AA0760

A.5.A) Rimborsi assicurativi

279.034,00

AAO770

A.5.B} Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

AA0780

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di
comando presso la Regione

AA0G790

A.5.B.2} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

114.280,00
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AAD810

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAD820

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

AAD830

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

114,280,00

AA0831

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - G5A

AADB40

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da aitri soggetti pubblici

157.697,00

AA0850

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'aziendo in
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

105.636,00

AAD860

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870

A.5.D.3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

52.061,00

AAD880

A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

1.810.526,00

AAD890

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaoceutiche per Pay back

AAQ900

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamenta del tetto della spesa farmaceutica
territoriale

AA0910

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

AA0920

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AAD921

A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AAD930

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

1.810.526,00

AA0940

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

6.262.541,00

AAD950

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitorie - Ticket sulle
prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC

6.211.265,00

AAD960

A.6.B) Compartecipazione olla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto
soccorso

50.916,00

AA0970

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

360,00

AAQ0980

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

4.808.601,00

AA0990

A.7.A) Quota imputato ail'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato

AA1000

A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione

AA1010

A.7.C} Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione

AA1020

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad
investimenti

4,808.601,00

AA1030

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati od
investimenti

AA1040

A.7.F} Quota imputata all’esercizio di altre poste del patrimaonio netto

AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060

A.9) Altri ricavi e proventi

1.478.564,04

AA1070

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sonitarie

835.112,64
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AA .9.8) Fitti attivi ed al i i
1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliar 164.509,00
.9, i i
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 478.942,40
999 | Total I
AZ9 otale valore della produzione {A) 1.742.488.623,74
B) Costi della produzione
BAOO1 B.1) Acquisti di beni
0010 |8.1) Acquisti diben 199.482.999,00
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni i
) Acquisti di beni sanitari 195.849.645,00
8A0D30 | B.1.A.1} Prodotti farmaceutici ed emoderivati 146.752.393,00
BAGO40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione
regionzle, ossigeno e altri gas medicali 146.714.791,00
BAQO50 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 34.698,00
BACOS51 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali
60 [B.1.A.1. derivati di i {
BAQO 1.4} Emoderivati di produzione regionale 2.904,00
BAOOG1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione} - Mobilita intraregionale
BAODG2 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale
BAQOE3 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 2.904,00
B.1.A. i
BAGO70 A.2) Sangue ed emocomponenti 321.521,00
B.1.A.2.1) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ~ Mobilita
BAQOBO |, .
intraregionale 145,00
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
BADO90 .
extraregionale 1.088,00
00 |B.1.A.2. Itri tti
BAO1 1.A.2.3) da altri soggetti 320.288,00
0210 |B.1.A. 1 itivi medici
BA A.3) Dispositivi medici 34.826.802,00
AQ220 |B.1.A.3.1) Di itivi dici
B 3.1) Dispositivi medici 26.565.351,00
0230 |B.1.A.3.2) Di itivi dici impi ili attivi
BA 3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.481.181,00
0240 |B.1.A.3.3) Di itivi medico di i¢i tn vitro {IVD
BA 3.3} Dispositivi medico diagnostici in vitro {IVD) 5.780.270,00
0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici
BA ) Prodotti dietetici 4.480.623,00
BAO260 |B.1.A.5) Materiali i/ ilassi ini
) Materiali per la profilassi {vaccini) 9.364.685,00
A B.1.A.6) Prodotti chimici
BA0270 ) Prodatti chimici 6.155,00
BAO2 B.1.A, iali dotti inari
80 7) Materiali e prodotti per uso veterinario 69.090,00
90 | B.1.A.8) Altri beni dotti sanitari
BAQ2 8) Altri beni e prodotti sanitari 28.376,00
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BAO300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione )
BAO301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati
BA0303 | B.1.A.9.3) Dispositivi medici
BA0304 | B.1.A.9.4) Prodotti dietetici
BAO305 |B.1.A.9.5} Materiali per la profilassi (vaccini)
BAQ306 | B.1.A.9.6) Prodotti chimici
BAQ307 | B.1.A.8.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
BAD308 | B.1.A.5.8) Altri beni e prodotti sanitari
BAD310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 3.633.354,00
.1.8.1) P i ali i
BA0320 |B.1.8.1) Prodotti alimentari 13.186,00
BAD330 |B.1.8.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 203.184,00
.1.8. bustibili, ] i ti
BA0O340 |B.1.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.587.731,00
BAD350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.579.312,00
.1.B.5) M ! fi
BAO360 | B.1.B.5) Materiole per la manutenzione 125.481,00
7 .1.B. ] 1 ti itari
BAQ370 |8.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 124.460,00
BAD380 | B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BAD390 | B.2) Acquisti di izi
A ) Acquisti di serviz 1.139.544.788,34
B L2A) A i izi itari
AC400 | B.2.A} Acquisti servizi sanitari 1,087.004.001,34
BA B.2.A.1 isti izi f
0410 2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 124.522.045,00
BA B.2A11)- !
0420 2.A.1.1) - da convenzione 124.058.140,00
BAO4. B.2A11A ti i G
30 2.A ) Costi per assistenza MM 84.929.140,00
BAO44 B.2.A.1.1.8 ti ] P
0 ) Costi per assistenza PLS 21.507.141,00
8A04 B.2.A.1.1.C ti i Continuitd i ial
50 ) Costi per assistenza Continuita assistenziale 16.807.194,00
BAO4 B.2.A.1.1.D}Alt dici f izi, psi i, dici 118,
60 } Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 814.665,00
B.2.A.1.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitc
BA0470 | . .
intraregionale 113.905,00
BAC4SD B8.2.A.1.3) - da pubbilico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionale 350.000,00
BAD490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari i
) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 155.959.222,00
BAO500 |B.2.A.2.1) - da convenzione

150.669.430,00
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B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)- Mobilita

BA0510 intraregionale 4.630.792,00
BA0520 |B.2.A.2.3} - da pubblico (Extraregione) 659.000,00
BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ombulatoriale 166.000.853,00

BAO540

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)

39.478.942,00

BA0541

B8.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da pubblico
{Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

BAQ550 | B.2.A.3.3) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) 1.015.00
8.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico {altri

BA0551 . .
soggetti pubbl. della Regione)

BAO560 |B8.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 7.231.000,00
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da pubblico

BAO561 ,
{Extraregione)

BAO570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 30.914.021,00

BAD, .2.A.3.8)} - i

AD580 | B.2.A.3.8} - da privato 87.713.863,00

BAOS590

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici
privati

BA0591

B.2.A.3.8.8} Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOGOOQ

B.2.A.3.8.C} Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati
privati

BAO601

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero - da Ospedali Classificati privati

BAO610

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAOB11

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero - da Case di Cura private

BA0B20

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

87.713.863,00

BAD621

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovero - da altri privati

BAGS30

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)

662.008,00

BAO631

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
ricovera - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)

BA0640 |B.2.A.4 ist] jzi itari ist iabilitati
4 A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 73.159.463,61
B8A0650 |B.2.A4.1}-d bblico (Aziend itari bhliche della Regi
A.4.1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della egione) 7.220.531.61
BAO660 | 8.2.A.4.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione)
BAO670 |8.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 55.932.00
BAD680 |B.2.A.4.4} - da privato {intr ional
o) 65.883.000,00
BAO690 |B.2.A.4.5) - da privato {extraregionale)
BA0700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

23.253.333,00
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BAQ710 | B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0720 | B.2.A.5.2) - da pubblico (aitri soggetti pubbl. della Regione)
B .2.A.5.3)- bbli j
A0730 | 8.2.A.5.3) - da pubbilico {Extraregione) 367,00
074 B.2A54)-d j
BAO740 2.A.5.4) - da privato 23.252.966,00
BAO750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 13.143.624,00
BA0760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione}
BAQ770 | 8.2.A.6.2) - do pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B L2.A.6.3)- fi i
AQ780 |B.2.A.6.3}- da pubblico (Extraregione) 1.237,00
B L2.A.6.4)-d ]
A0790 | B.2.A.6.4) - da privato 13.142.387,00
BA B.2.A.7 isti i ) i
0800 2.A.7) Acquisti servizi sanitarl per assistenza ospedaliera 426.099.535,00
BA0810 | 8.2.A.7.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) 254.509.535,00
BA0B20 | B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. deila Regione)
8. 0 |B8.2.A.7.3} - di bblico (E; i
AQS3 3) - da pubblico (Extraregione) 56.085.000,00
) 2.A.7.4) - i
BADB40 |B.2.A.7.4) - da privato 113.055.623,00
BAOS50 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici
privati
BAOB60 | B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
BA0O870 2.A7.4.C izi itar ist i i C i
AQ B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 112.876.800,00
0 2AT74. izi itari i ierad i privati
BAD880 |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 178.823,00
BACS90 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in
compensazione) 2.449,377,00
0900 |B.2.A.8, i ichiatri idenzial iresidenzi
BAOSO 2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 3.651.341,73
BA0S10 |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione)
BAQ920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAOS30 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione
BA0940 | B.2.A.8.4)-d jvato {int, ionale,
} - da privato (intraregionale) 3.578.113,73
BAO950 | B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 73.228,00
BA0960 |B.2.A.9) Acquist, tazioni di distribuzi i File F
A 9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File 62.507.690,00
BACI70 B.2.A.9.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)} - Mobilito
intraregionale 51.509.425,00
BA0980 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAO990 |8.2.A.9.3)-d bblico (Extraregi
} - da pubblico {Extraregione) 3.577.000,00
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.2.A.9.4) - f i i

BA1000 (8.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 7.421.265,00
BA1010 |B.2.A.9.5) - da privato {extraregionale)
BA1020 B.2.A.9.6} - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione)

B.2,A. torzi i i i
BA1030 2,A.10} Acquisto prestazioni termalf in convenzione 1.745.324,00
8A1040 8.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd

intraregionale 687.324,00
BA1050 [B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA1060 |B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 80.000,00

(2] 2.A.10.4} - i

BA1070 | B.2.A.10.4} - da privato 978.000,00
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione)
BA1090 |B.2.A.11} Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 6.356.809,00
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione) - Mobilitg

intraregionale
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B L2.A.11.3) - bli t f

A1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 540.000,00
A1130 |B.2.A.11.4)- ivati

BA11 B.2 ) - da privato 5.816.809,00
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

15.439.053,00

BA1150

8.2.A.12.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale

BA1151

B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI}

BA1152

B.2.A.12.1,B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B8A1160

B.2.A.12.2) - da pubblico {altri soggetti pubblici dello Regione)

BA1161

B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie
a rilevanza sanitaria erogate a soagetti pubblici Extraregione

BA1170 |B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione} non soggette a compensazione 4.566.00
BA1180 |B.2.A.12.5)-d fvato (int ional
1180 |B 12.5) - da privato (intraregionale) 14.957.000,00
1 B8.2.A.12.6) - i jonal
BA1190 2.A.12.6) - da privato {extraregionale) 477.487,00
A12 B.2.A.13) C riecipazi ! /! tt. libero- , (int i
BA1200 |B.2.A.13) Compartecipazione ol personale per att. libero prof. (intramoenia) 1.260.806,00
B8.2.A.13.1} Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1210 | . .
intramoenia - Area ospedaliera 653,00

B8A1220

B8.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia- Area specialistica

1.260.153,00

B8A1230

B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Area sanité pubblica

8A1240

B.2.A.13.9) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze {ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex Art. 5 7-58)
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BA1250

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

B8A1260

B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Altro

BA1270

B.2.A.13.7) Compartecipazione ol personale per ott. libero professionale
intramoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1280

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

1.283.333,00

BA1290

B.2.A.14.1} Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300

B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

293.839,00

B8A1310

B.2.A.14.3) Contributi a societd partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320

8.2.A.14.4} Contributo Legge 210/92

BA1330

B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

985.494,00

BA1340

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

B8A1341

B8.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestozioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie

4.262.859,00

BA1360

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosonitarieda Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

948.328,00

BA1370

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

1.599.622,00

BA1380

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie da privato

1.714.909,00

BA1390

B.2.A.15.3.A} Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000

239.635,00

BA1400

B.2.A.15.3.B} Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

355.061,00

BA1410

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da
privato

1.083.475,00

BA1420

B.2.A.15.3.D} Indennita a personale universitario - area sanitaria

BA1430

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

36.738,00

BA1450

8.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando

BA1460

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita

BA1480

8.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione)

BA1490

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

8.358.710,00

BA1500

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitario da pubhblica -
Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

55.389,00

BA1510

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanzao sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regione
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B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitario da pubblico

BA1520 {Extraregione) 1.117,00
BA1530 | B.2.A.16.4) Altri servizi itari ivati
2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 8.282.122,00
BA1540 | B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva
B.2.A.16.6) Costi per servizi sonitari - Mobilitd internazionale passiva rilevata dolle
BA1541 ASL
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
BA1542 .
{fatturate direttamente}
BA1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilité interregionale
B 2.8 i df izi i
A1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitar 52.540.787,00
BA 2.8, i
1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 51.740.376,00
BA 2.8.1.1 deri
1580 |B8.2.8.1.1} Lavanderia 1.905.945,00
BA1 .2.8.1.2) Pulizi
390 [8.26.1.2) Pulizia 13.550.919,00
BA1600 |B.2.B.1.3) M
28.1.3) Mensa 6.284.780,00
BA1601 |B.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti 6.284.780,00
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti
BA1610 |B.2.B.1.4) Riscald t
1.4} Riscaldamento 59.216,00
.2.8.1.5 izi di assi i ti
BA1620 |8.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 3.434.777,00
BA1630 |B.2.B.1.6} Servizi trasporti (non sanitari} 5.893,00
.2.8.1. iti ifiuti
BA1640 |B.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 830.791,00
B .2.8.1. Ut tell !
A1650 | B 1.8) Utenze telefoniche 2.102.469,00
B .2.8.1. t lettricitd
AlG60 | B 1.9) Utenze elettricita 4.160.473,00
BA B8.2.B.1. Altre ut
1670 10) re utenze 371.709,00
BA1 ,2.8.1.11) P idi fi i
680 |8 ) Premi di assicurazione 5.103.377,00
BAlG .2.8.1.11.A) P i di assi i - R.C. Professi |
90 |B )} Premi di assicurazione rofessionale 4.463.939,00
BA17 .2.8.1.11.8} P i di assi i - Altri i i ivi
00 (B } Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 639.438,00
BA1710 | 8.2.B.1.12) Altri servizi sanitari
1 ) Aftri servizi non sanitari 13.930.027,00
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
BA1720 h
Regione) -
8A1730 |B.2.B.1.12.B} Altri servizi non sanitari da aftri s tti pubblici
JGIES : e I 6.284,00
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi sanitari da privat
0 ) Altri servizi non sanitari da privato 13.923.743,00
8A1750 B.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavero non

sanitarie

561/7,00
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BA1760 | B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1770 |8.2.8.2.2) Consul anitarie da Terzi - Altri s tti pubblici
0 ) Consulenze non sanitarie da Terzi ri soggetti pubblici 12.030,00
B8A1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di favoro non
sanitarie da privato 435.212,00
BA B.2.8.2.3.A) Consul sanitarie da privat
1790 3.A) Consulenze non sanitarie da privato 249.518,00
BA1800 | B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1810 |B.2.B.2.3.C} Indennita a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
B.2.8.2.3. Alt b toni ioni di - itari
BA1830 2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 185.694,00
B.2.B.2.3.F} Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79,
BA1831 |comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della
legge 23 dicembre 2009 n. 191
BA1 B.2.8.2.4) Rimb oneri stipendiali del personal anitario i andi
840 ) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 113.862,00
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1850 ) o . .
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 s . - X .
Regione, soggetti pubblici e da Universita
BA1870 B.2.B.2.4.C} Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
aziende di altre Regioni (Extraregione) 113.862,00
BA18 8.2.B.3) F i 14 ii. a
A1880 3) Formazione (esternalizzata e non) 239.307.00
BA1890 |B.2.B.3.1) Fi 2 est lizzata e da pubblic
18 3.1) Formazione (esternalizzata e non) a pubblico 8.230,00
BA1900 |B.2.8.3.2} Fo ion ternalizzata e non) da pri
90 } Formazione (esternalizzata e non) da privato 231.077,00
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione [ordinaria esternalizzat
) Ma nzio parazione (o ria estern a) 17.088.078,00
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinen
0 ) nzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 11.682.028,00
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e mocchinari
) Ma Zio P ione agli impian o 196.410,00
BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifich
) Man ne e rip one zzature sanitarie e scientifiche 4.837.633,00
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi
/ B 15.557,00
BA1860 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi
) P €9 “ 122.454,00
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni
) para 233.996,00
BA1930 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi
) 5.796.647,00
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi
) Fitti passi 2.243.529,00
BA2010 | 8.4.8) Cononi di noleggio

3.545.798,00

Pag. 157 a 170




BA2020 |B8.4.8.1) Canoni di noleggio - areo sanitari
) Canoni ggio - area sanitaria 3.013.230,00
BA2030 | B.4.8B.2) C i di noleggio - no itari
30 | 8 ) Canoni ggio - area non sanitaria 532.568,00
BA2040 .4.C}) G  di leasii
A 8.4.C) Canoni di leasing 7.320,00
BA20 .4.C.1) C i di leasing - itari
50 | B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 7.320,00
BA2060 | B8.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BA2061 | B.4.D} Canoni di project financing
BA2070 | B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2080 | Totale Costo del onal
R R 257.283.883,00
B8A2090 | B.5) Pe le del rualo sanitario
)} Personale del ru anitar 216.121.758,00
BA2100 | B.5.A) Costo del e dirigent lo sanitari
2 ) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 122.831.218,00
8A 8.5.A.1) Costo del le dirigent di
2110 ) Costo del personale dirigente medico 109.468.936,00
BAZ1 B.5.A.1.1) Costo del le dirigent dico - & indeterminat
20 ] Cos personale dirigente medico - tempo indeterminato 106.978.477,00
BA2130 | B.5.A.1.2) Costo del pe le dirigent dico - tempo determinato
8 ) Costo del personale dirigente medico - tempo determing 2.465.839,00
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro
) Costo del personale dirig medico - a 24.620,00
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico
) Costo del per rigente non mecic 13.362.282,00
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo dei personale dirigente non medico - tempo indetermi
2 ) o del perso irigente non medico - tempo indeterminato 13.362.282,00
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato
BA2180 | B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro
BA2190 | B.5.B) Costo del personale co rto ruolo sanitari
) Co. el persona mparto ruolo sanitario 93.290.540,00
BA2200 | B.5.8.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato
) e e anitan it 92.956.617,00
BA2 8.5.8.2} C del le compart I itario - determinat.
210 } Costo del personale comparto ruolo sanitario empo determinato 331.775,00
8A2220 |B.5.8.3) Costo del onale co rt lo sanitario - alt
2 ) Cos personale comparto ruolo sanitario ro 2.148,00
BA2230 |B.6) P le del ruol fessional
0 ) Personale del ruclo pro onale 826.605,00
B8A2240 | B.6.A) Costo del nale dirigente ruclo professionale
) Cos personale dirigente ruolo professiona 826.609,00
BA2250 | B.6.A.1} Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato
) Costo del p ¢ professi meot na 826.609,00
BA2260 | 8.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280

B.6.8) Costo del personale comparto ruolo professionale

BA2290

8.6.8.1) Costo del persanale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato
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BA2300 | 8.6.8.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato
BA2310 | B8.6.8.3} Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
A2320 |B.7) P le del ruolo tecni
BA232 ) Personale del ruolo tecnico 19.344.287,00
2 B.7.A) C del le diri lo tecni
BA2330 A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 1.159.672,00
B.7.A. del le diri lo tecnico - i inat
B8A2340 A.1) Costo del personale dirigente ruclo tecnico tempo indeterminato 1.159.672,00
BA2350 | B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato
BA2360 | B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro
70 |B.7, to del {! k i
BA2370 B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 18.184.615,00
B.7.8. del /! lo tecnico - t ind i
B8A2380 1) Costo del personale comparto ruolo tecnico empo indeterminato 18.112.935,00
BA2330 |8B.7.8.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 62.238 00
BA B.7.8.3 del rt lo tecnico -
2400 7.8.3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - oltro 9.442,00
24 .8 del ruol inistrati
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 20.991.229,00
BA2420 | B.8.A) Costo del le dirigent lo amministrati
) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.311.636,00
4 B.8.A.1)C def le diri i inistrativo - indetermi.
BA2430 8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo tempo indeterminato 2.302.033,00
BA2440 | B.8.A.2} Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 3 .603.00
BA B.8.A.3 del dirigenti ini fvo - alt
2450 8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 7.000,00
8A24 B8.8.8) Costo del / rt i fnistrath
60 ) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 18.679.593,00
B8A2470 |8.8.8.1) C del onale ¢ rt o inistrativo - indeterminat
¢ 8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo tempo indeterminato 18.585.928,00
BA2480 |B.8.8.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 37.750.00
BA2490 | B.8.8.3) Costo del personale cornparto ruolo amministrativo - alt
) o del perso parto ruolo amministrative - aitro 55.915,00
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione
) On gestio 5.126.414,00
BA2510 | B.9.A) | ste e tas. scluso IRAP e IRES,
) Imposte e tasse (esciuso IRAP e IRES) 2.422.451,00
BA2520 | B.9.B) Perdite su creditt
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione
) Altri onerd di gestion 2.703.963,00
8A2540 8.9.C.1} Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gfi Organi Direttivi e Collegio
Sindacale 1.655.710,00
BA2550 | B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione
) ' gestron 1.048,253,00
BA2551 | B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2552 | B.9.C.4} Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione
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BA2560 | Totale A it ti
A2 otale Ammortamen 4.827.282,89
BA257 .10} Al idellei hil i iali
0 | B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 23.147,80
BA2S A1) A delle i bil i teriali
80 | B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materia 4.804.135,09
BA25 B8.11.A) A to dei fabbricati
90 A) Ammortomento dei fabbrica 2.541.041,76
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentoli (disponibili)
14.671,62
261 L11.A.2) A ti fabbricati i {indi: ibili
BA2610 | B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (in isponibili) 2.526.370,14
BA2620 .11.B} A rt delle altre i bili i materiali
A B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materia 2.263.093 33
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2640 | B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazion! immateriali e materiali
BA2650 | B.12.8} Svalutazione dei crediti
BA2660 |B.13) Variazione delle ri .
3) variazione delle rimanenze 1.875.122,00
BA2670 |B.13.A) Variazione ri itari -
AZ6. ) Variazione rimanenze sanitarie 1.951.877,00
BA2671 | B.13.A.1} Prodotti farmaceutici ed emoderivati
BA2672 | B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti
BA2673 |8.13.A.3} Dispositivi medici
BA2674 | B.13.A.4) Prodotti dietetici
BA2675 | B.13.A.5} Materiali per la profilassi {vaccini)
BA2676 | B.13.A.6) Prodotti chimici
BA2677 |8.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -
8 | B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.951.877,00
BA2680 |B.13.B) Variazione ri on sanitari
) Variazione rimanenze non sanitarie 76.755.00
B8A2681 |B.13.8.1) Prodotti alimentari
BA2682 | B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pufizia, e di convivenza in genere
BA2683 | B.13.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti
BA2684 |B.13.8B.4) Supporti informatici e cancelleria
BA2685 | 8.13.8.5) Materiale per la manutenzione
BA2686 | B.13.B.6} Altri beni dotti non sanitari
} Altr i e prodotti anitari 76.755,00
BA2690 |B.14) Accanto enti dell’esercizio
} Accantonam eret 98.953.815,26
BA2700 | B.14.A) Accantonamenti ischi
e A 70.682.842,26
BA2710 | B.14.A.1) Accanton nti per cause civili ed oneri essuali
4 R “ processua 4.966.214,00
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BA2720

B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

5.930.637,00

8A2730

B.14.A.3} Accontonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da
privato

28.604.588,26

BA2740

B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione)

2.400.000,00

BA2741

B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750

B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi

28.755.666,00

BA2751

B.14.A.7} Accantonamenti per interessi di mora

25.737,00

BA2760

B.14.8} Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

1.100.000,00

BA2770

B.14.C} Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati

16.355.000,00

BA2771

B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut,
per quota F.S. indistinto finalizzato

BA2780

B.14.C.2} Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut.
per quota F.5. vincolato

16.355.000,00

BA2790

B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici
(extra fondo) vincolati

8A2800

B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi do saggetti pubblici per
ricercg

BA2810

B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati do privati

BA2811

B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per
ricerca

BA2520

B.14.D} Altri accantonamenti

10.815.973,00

BA2840

B.14.D.1} Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

5.100.265,00

BA2850

B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

1.300.708,00

BA2860

B.14.D.3) Acc. Rinnovi contrott.: dirigenza medica

3.797.000,00

BA2870

8.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

618.000,00

BA2880

B.14.D.5) Acc. Rinnavi contratt.: comparto

B8A2881

8.14.D.6} Acc. per Trattamento di fine ropporto dipendenti

BA2882

B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e similfi

BA2883

B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884

B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016

BA2890

8.14.D.10) Altri accantonamenti

BZ9999

Totale costi della produzione (B)

1.726.228.785,49

C) Proventi e oneri finanziari

CAQO10

C.1) Interessi attivi

596.435,00

CA0020

C.1.A) Interessi attivi su ¢/tesoreria unica

CA0030

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

,(\r\ 28,00
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CA0040

C.1.C) Altri interessi attivi

596.407,00

CA0050

C.2) Altri proventi

CA0060

C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070

C.2.8) Proventi finanziari da credit! iscritti nelle immobilizzazioni

CAD08O

C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CACO%0

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CAD100

C.2.E) Utili su cambi

CAO110

C.3) Interessi passivi

CA0120

C.3.A} Interessi possivi su anticipazioni di cassa

CA0130

C.3.8) Interessi passivi su mutui

CA0140

C.3.C) Altri interessi pussivi

CA0150

C.4) Altri oneri

6.627,94

CAO0160

C.4.A) Altri oneri finanziari

6.627,94

CAD170

C.4.B) Perdite su cambi

€Z9999

Totale proventi e oneri finanziari {C)

589.807,06

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DA0D10O

D.1) Rivalutazioni

DAOO20

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie {D)

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010

E.1) Proventi straordinari

4.993.150,31

EAQO20

E.1.A) Plusvalenze

EAQD30

E.1.8) Altri proventi straordinari

4.993.150,31

EAQ040

£.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

EACO50

E.1.B.2) Sopravvenienze attive

4.791.575,31

E£AD0S1

E.1.8.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato

3.294.910,31

EAOO60

£.1.8.2.2} Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0070

E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi

1.496.665,00

EAD080

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EAD090

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

10.225,00

EA0100

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di
base

N\ 600,00
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EAO110

E.1.B.2.3.D} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni perla
specialistica

2.250,00

EAQ120

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati

631.832,00

EAO130

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD140

£.1.B.2.3.G} Altre sopravvenienze attive v/terzi

851.758,00

EA0150

E.1.B.3) Insussistenze ottive

201.575,00

EA0160

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EAO170

E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi

201.575,00

EA0180

E.1.B.3.2.A} Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EAD190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EAD200

E.1.B.3.2.C} Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAQ210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

1.113,00

EA0220

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati

81.886,00

EA0230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

11.102,00

EA0240

E.1.B.3.2.G} Altre insussistenze attive v/terzi

107.474,00

EAG250

E.1.8.4) Altri proventi straordinari

EA0260

E.2) Oneri straordinari

2.622.488,16

EAD270

£.2.A) Minusvalenze

EA0280

E.2.B) Aitri oneri straordinari

2.622.488,16

EA0290

E.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EAO300

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EAD310

E.2.B.3) Sopravvenienze passive

2.618.560,16

EAQ320

£.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0330

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla
mobilita intraregionale

EAO0340

E.2.8.3.1.B} Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

EA0350

E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi

2.618.560,16

EAO360

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilit3 extraregionale

EAD370

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale

EAO380

£.2.8.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative ol personale - dirigenza medica

EAQ390

£.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica

EAQ400

£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive v/terzi relative af personale - comparto
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E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di

EAQ410
041 hase 76.847,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la
specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EAQ430 . I
operatori accreditati
EAC440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
2 ) Sop e ze passive v/terzi re cquisto Servizi 17.175,00
EAD450 | E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi
) praw passive v/ 2.524.538,16
EAD460 | E.2.B.4) Insussistenze passive
4 P 3.928,00
EAQ461 | E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato
) Insu ARGl e 3.876,00
EAQ470 |E£.2.8.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EAD480 | E.2.8.4.3} Insussistenze passive v/terzi 52 00
EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mabilita extraregionale
EAQ500 | E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale
EAOS10 | E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EADS20 | E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EAOQS30 , -
operatori accreditati
EAQ540 | E.2.B.4.3.F} Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
EA0550 | E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 5200
EAD560 | E.2.8.5) Altri oneri straordinari

EZ9939

Totale proventi e oneri straordinari (E)

2.370.662,15

XAQ000

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

19.220.307,46

Y) Imposte & tasse

YAOD Y.1) IRAP
010 |v.1) 18.856.586,00
YA0020 | Y.1.A) IRAP relativa o personale dipendente 16.061.573,00
YAGG30 |Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 2.795.013,00
YA0040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attivitd di libera professione {intramoenia)
YA0050 |[Y.1.D) IRAP relativa ad attivitd commerciole
AQ060 |Y.2) IRES

YAD ’ 41.425,00
YACG70 Y.Z-.A IRES ttivita istituzional,

) su attivitd istituzionale 41.425,00
YAD080 |Y.2.B) IRES su attivitd commerciale
YAQ090 | Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condonli, acc.) 43.00

1

YZ9999 | Totale imposte e tasse (Y

@ imposte e tasse (Y) 18.898.054,00

Pag. 164 a 170




229999

RISULTATO DI ESERCIZIO 322.253 46 |

i.  Pari Opportunita e Bilancio di Genere
Di seguito si riporta uno schema di sintesi del bilancio di genere presente nell’ASL Napoli 3 Sud al
31/12/2019 con riferimento alla dotazicne organica

2.3 Analisi di genere Anno 2019
Indicatori Valore a
teato [Dicembre 2019

&donne rispetto al totale del personale 48,07%
1% dirigenti donne sul totale dei dirigenti 40,81%
% di personale donna sul totale del personale di comparto 51,03%
% di personale donna assunto a tempo indeterminato 47,88%
% di personale donna assunto a tempo determinato 60,94%

Nelle more di future indicazioni regionali in relazione all’adozione del bilancio di genere per
destinazione di valori, si evidenzia come le azioni positive intraprese in ASL Napoli 3 Sud riguardino,
per le fasi di reclutamento del personale e/o di conferimento incarichi.
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9. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

i. Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

L’art 10 del D.Lgs 150/2009, nel testo aggiornato con le modifiche introdotte dal D.Lgs 74/2017,
individua i documenti di rappresentazione della performance, da redigere e pubblicare con cadenza
periodica, attraverso i quali gli Enti/Aziende della Pubblica Amministrazione, ivi comprese le Aziende
Sanitarie, consolidano e razionalizzano una serie di strumenti di pianificazione e di rendicontazione
previsti oramai da diversi decenni ed adottati nel corso del tempo, declinati come segue:

4 Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, quale atto della Direzione

Aziendale;

4 Piano della Performance, quale atto della Direzione Aziendale;

4 Relazione sulla Performance, quale atto della Direzione Aziendale;
I Piano della performance ¢ il documento di rappresentazione della pianificazione ¢ programmazione
finalizzato a supportare i processi decisionali, redatto con orizzonte temporale triennale, da aggiornare
ogni anno, in stretta coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio.
Il Piano della performance approvato con atto della Direzione Generale dell’ ASL Napoli 3 Sud, quale
documento prospettico, & atto a supportare i processi decisionali precipuamente legati alla verifica di
coerenza tra le risorse e gli obiettivi. Il documento, nel contempo, nella sua elaborazione, deve tendere
al miglioramento della consapevolezza del personale rispetto alla declinazione degli obiettivi aziendali
attesi ed alla ottimizzazione della comunicazione con gli stakeholder.
II Piano della performance ¢& lo strumento con il quale si avvia il ciclo di gestione della performance
(articolo 4 del decreto 150/2009). E un documento in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono
esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. per le verifiche finali e la rendicontazione della
performance.
Secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del decreto, il Piano & redatto con lo scopo di
assicurare “la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di rappresentazione della
performance”.
Conseguentemente, quale atto successivo al Piano Performance, la Relazione annuale sulla performance,
approvata con atto della Direzione Generale dell’ASL Napoli 3 Sud e validata dall'Organismo di
valutazione, ¢ il documento di consuntivazione della performance che evidenzia, a posteriori, dunque
con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli
obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere
realizzato.
La Misurazione e la Valutazione della performance rappresentano, a loro volta, due processi nettamente
distinti del ciclo della performance.
Attraverso il processo di misurazione viene definito, a livello aziendale, il sistema di indicatori adeguato
a rilevare, in termini quali - quantitativi, le dimensioni che rilevano ai fini della performance
organizzativa ed individuale.
Nella fase di misurazione vengono quantificati i risultati raggiunti dall’amministrazione nel suo
complesso € i contributi agli stessi verificati per ciascuna Struttura Aziendale intesi come “performance
organizzativa”. vengono altresi quantificati i contributi individuali intesi come “performance
individuali”.
Il processo di misurazione & essenziale e propedeutico all’attivazione del conseguente processo finale di
valutazione atto a confrontare, a consuntivo, il livello di performance raggiunto con i risultati attesi. E’
il momento il cui dalla misurazione si passa all’analisi dei dati misurati e si procede all’attribuzione del
“giudizio” complessivo.
Gli eventuali scostamenti rilevati a consuntivo, dunque consolidati, oltre che rilevare ai fini della
gestione del sistema premiante, costituiscono motivo di analisi e riflessione sulle cause dei gap
evidenziati per il futuro miglioramento della gestione e costituiscono, nel breve periodo, la baseline di
implementazione del nuovo ciclo di gestione della performance e di prefigurazione dei futuri scenari.
La fase di valutazione ha come output la Relazione Annuale sulla Performance, atta ad evidenziare, a
consuntivo, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto agh obiettivi programmati e
formalizzati nel Piano della performance.
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Misurazione e valutazione, pertanto, si riferiscono alle diverse dimensioni in cui si declina Ia
performance come intesa dal complesso normativo vigente.

Di seguito si riporta il link al sito istituzionale ASL Napoli 3 Sud dove risultano pubblicati i documenti
correlati al ciclo performance 2019.

www.aslnapoli3sud.it

Home Page | Amministrazione Trasparente | Performance

Segue lo schema sinottico di rappresentazione dell’intero ciclo di gestione della performance, con
evidenza degli attori coinvolti.

FASE |ATTIVITA’ SOGGETTI COINVOLTI
1 Definizione del contesto istituzionale: Mission regionale e |Direzione Strategica
rincipi della Vision aziendale

2 Rappresentazione della struttura di cui all’Atto aziendale, |Direzione Strategica, UU.00.CC.
regolamento di funzionamento, definizione di responsabilita (di Staff
e di deleghe

3 Definizione obiettivi strategici, precisazione degli output od |Direzione Strategica, UU,00.CC.
outcome attesi per Dip./Dist./P.0./UU.QQ.CC. (individuate dalla Direzione

Strategica) sino alla costituzione
del Comitato di budget

4 Definizione obiettivi specifici di struttura ed articolazione (Dir. Dip., Dir. Distt, Dir. PP.OO.,
delle sottofasi per la prescritta negoziazione Dir. UU.00.CC. con le
UU.00.CC (individuate dalla
Direzione Strategica) sino alla
costituzione del Comitato di
budget

5 Validazione Piano della performance Organismo Indipendente di
Valutazione

6 Connessione funzionale del Piano con il Piano triennale per |Direzione Strategica, UU.0Q.CC
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (individuate dalla Direzione
Strategica} sino alla costituzione
del Comitato di budget e
Responsabile Prevenzione
Corruzione ¢ Trasparenza

7 Collegamento/integrazione con i documenti di Direzione Strategica, Controllo di
programmazione economico finanziaria Gestione, UOC GEF

ii. Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance
Poiché la Relazione (e relativa validazione) costituisce il documento conclusivo del ciclo di gestione
della performance, si riportano in questo paragrafo i punti di forza e di debolezza dell’intero ciclo, in
termini di analisi del processo e integrazione tra i vari soggetti coinvolti, in coerenza con il ciclo di
programmazione economico finanziaria e di bilancio.

Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance deila ASL Napoli 3 Sud

PUNTI DI FORZA PUNTI DIDEBOLEZZZA
4 Miglioramento della cultura gestionale 4 Mobilita intema delle funzioni di
dell’intero sistema; Direzione;
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+ Maggiore diffusione della cultura legata + Alto numero di Dirigenti  facenti
al risultato funzione;

+ Maggiore consapevolezza € 4+ Ciclo della performance percepito come |
coinvolgimento del personale alle adempimento e non come strumento
politiche aziendali organizzativo,

Partecipazione alla razionalizzazione + Scarsa conoscenza dei processi gestionali

della spesa assenza o difficolta nella fase di
Crescente interazione interprofessionale negoziazione

+ Notevole carenza del numero delle

risorse umane |

Le azioni e gli atti conseguenti risultano annualmente acquisiti, in tempi consoni con le ulteriori
dinamiche aziendali, specie legate alla programmazione, al processo di bilancio € controllo di gestione.
Tuttavia la gestione del “Ciclo di Gestione della Performance” prevede un continuo monitoraggio di tutti
gli step incrementali che lo compongono che pud essere migliorata € che sconta 1’eccessiva
frammentazione strutturale interna aziendale, con dislocazioni periferiche ampie e notevolmente
distanti.

La carenza di risorse, non solo strumentali ed innovative, ma soprattutto umane, limita ulteriormente le
possibilita di un efficientamento erogativo dei servizi.

La rete territoriale, che sta compiendo importanti passi in avanti nella presa in carico del paziente,
nell’ottica di favorire prevenzione e deospedalizzazione, ancora deve ancorarsi a parametri oggettivi di
riferimento e di confronto di difficile oggettivazione.

Le modalita di programmazione dell’ ASL Napoli 3 Sud, come delle aziende sanitarie pubbliche, ¢ noto,
risentono sensibilmente della normativa e dei vincoli di risultato e finanziari dettati a livello Regionale
e Nazionale, che lasciano pochi e residuali margini di intervento all’autonomia aziendale.

L’attenzione, pertanto, ¢ volta, a livello organizzativo, all’avvio non pil rinviabile del “Sistema di
Budget” e del sistema di “Valorizzazione dell’apporto individuale alla produttivitd” attraverso un’analisi
approfondita delle diversificate macro aree aziendali, in quanto depositarie di funzioni e di attivita che
prevedono una contestualizzazione assai differenziata, Basti pensare al modello organizzativo
tipicamente ospedaliero rispetto a quello territoriale, per la produzione dei servizi, ovvero al contesto
puramente tecnico ed amministrativo o di staff che trova un’allocazione altrettanto differenziata in
quanto ad organigramma funzionale.

Altre formule di miglioramento sono ravvisabili nella necessita della realizzazione di un time-sheet
maggiormente coerente con i diversi cicli di pianificazione — programmazione - bilancio - controllo d;
gestione.

A tal fine ¢ utile procedere ad una armonizzazione di tutto il processo implementato prevedendo
miglioramenti quali:

I° Rispetto degli Azione ——— > Altivazione del Processo di

Adempimenti

11° Definizione di
obiettivi concreti ed
indicatori oggettivi

Azione
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Budget

Focalizzazione
dell’attenzione verso quei
fenomeni rappresentabili
attraverso I'utilizzo di
indicatori oggettivi




I1I° Miglioramento

- . Azione
dei Sistemi
Informativi ed
Informatici Aziendali
Azione
IV® Apporto
Individuale alla
Produttivita
Azione
Azione
V¢ Verifica e
valutazione
T IR e Y T Pl
Azione
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Creazione ed
implementazione di Sistemi
I[nformativi capillari e
creazione di basi dati dalle
quali attingere dati di
attivita ed indicatori di
performance

Miglioramento continuo
dei criteri di valorizzazione
scelti orientandoli e
rendendoli congruenti con
I’effettiva operativita della
U.0. con gli obiettivi
negoziati

Garantire eventuali
negoziazioni qualora eventi
particolari pregiudichino il
raggiungimento degli
obiettivi

Garantire verifiche
intermedie infrannuali in
modo da correggere ¢
revisionare gli scostamenti
potenziali rilevabili

Puntuali verifiche finali in
modo da poter procedere
alla erogazione della
retribuzione di risultato
secondo quando previsto
nel documento di SVMP da
concludere entro il
31/12/2020




10. CONCLUSIONI
I ciclo della performance ed il sistema di misurazione e valutazione della performance devono essere
strettamente connessi ed integrati con le previsioni del P.T.P.C. Tale integrazione & volta, infatti, a
garantire la piena ed effettiva conoscibilita dei programmi di attivita dell'Azienda da parte di tutti i
cittadini e portatori di interessi del territorio che fa capo all’ASL Napoli 3 Sud, in riferimento sia al loro
stato di attuazione che ai risultati conseguiti.
L” ASL Napoli 3 Sud si pone nelle condizioni di affrontare (e di vincere) tre sfide fondamentali, dopo
aver ottenuto il sostanziale riequilibrio nella distribuzione delle risorse tra ospedale e territorio: la sfida
della qualita, della efficacia e della sostenibilita.
Qualitd che deve essere adeguatamente documentata da sistemi informativi pit performanti e
sostenuta da un processo di standardizzazione degli interventi, laddove il primo rappresenta ormai un
passaggio ineluttabile di modernizzazione, ma che senza il secondo non consente una lettura adeguata
dei fenomeni e neppure una corretta distribuzione delle risorse.
Efficacia in quanto la varieta delle prestazioni erogate non sempre viene seguita e corredata da una
attenta valutazione degli esiti, sebbene il Piano Nazionale Sanitario i stia muovendo in questa
direzione.
Sostenibilita in quanto le risorse disponibili sono comunque limitate e la crescente differenziazione e
specializzazione degli interventi sanitari, unita al crescente numero di pazienti trattati e alla uscita sul
mercato dei cosiddetti farmaci innovativi, potrebbe far esplodere la spesa pubblica.
Attraverso questo Piano, in definitiva, I'Azienda si prefigge I'obiettivo di rendere la propria azione pil
aderente al dettato normativo, piu efficiente e piu vicina ai cittadini, compito non facile che é pero
possibile affrontare con il confronto e la condivisione fra tutti gli attori protagonisti.

Il Responsabile U.0.C. Vaju
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Letto, confermato e sottoscnitto.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

(Dott. Marco_Tulio)

La presente deliberazione & stata trasmessa al Collegio Sindacale della A.S.L. ai sensi dell'art. 35 comma 3 della

L. R.03.11.94 n. 32 connotan. __

in data

La presente deliberazione & stata trasmessa al Comitato di Rappresentanza dei Sindaci ai sensi dell’art. 35 della

L.R. 03.11.94 n. 32 con nota n,

TRASMI

in data

ONE A 1 R L

La presente deliberazione & stata trasmessa alla Struttura Regionale di Controllo della G.R.C. ai sensi dell'art.35

della L.R.03.11.94 n. 32 con nota n.

in data

PROVVEDIMENTO DELLA GIUNYA REGIONALE

IL FUNZIONARIO

Deliberazione della G.R. n. del

Decisione: i .
i

iV i e izionE oark 17 MO0 &

A:

>¢| DIRETTORE SANITARIO AZIENDALE

U.0.C. ASS.ZA CONSULT. MED. DI GENERE

DISTRETTO N. 34

5| DIRETTORE AMM. AZIENDALE

U.0.C. MEDICINA LEGALE PUBBL.VAL.

DISTRETTO N. 48

| COLLEGIO SINDACALE

U.Q.C. PREVENZIONE E PROTEZIONE

DISTRETTO N. 49

" | U.0.C. AFFARI ISTIT. E SEGRETERIE

UJ.0.C. CONTROLLI INTEGRATI INT. ED EST.

DISTRETTO N. 50

U.0.C. CONTROLLO DI GESTIONE

U.0.C. VAL. RISORSE UMAN E PERFORMANCE

DISTRETTO N. 51

U.Q.C. AFFART GENERALI

U.0.C. RELAZIONE CON IL PUBBLICO

DISTRETTO N. 52

U.0.C. AFFART LEGALI

U.0.C. RISK MANAGEMENT

DISTRETTQ N. 53

U.0.C. ACQUISIZIONE BENI E SERV,

U.0.C. COORD.TO SOCIO SANITARIO

DISTRETTO N. 54

U.0.C. GOVERNQO ASSISTENZA OSPED.

U.O.C. SERVIZI AMM.VI OSPED, AREA SUD

DISTRETTO N. 55

U.0.C. COORD. ATT. RIABILITATIVE

U.0.C. SERVIZI AMM.VI OSPED. AREA NORD

DISTRETTO N, 56

U.0.C. COORD. CURE DOMICILIAR]

DIiP.TO SCIENZE MEDICHE, ASS.ZA RIAB.VA
OSP.RA E POST OSPEDALIERA

U.Q.C. ATTIVITA RIABILITATIVE U.0.C. ASS5.ZA FARMAC. OSP. AREA NORD DISTRETTO N. 57
U.0.C. EMERGENZA SANITARIA 118 U.0.C. AS5.ZA FARMAC. OSP. AREA SUD DISTRETTO N, 58
U.0.C. CURE PRIMARIE E ATT. TERRIT, U.0.C. ASS.ZA FARMC. DISTR. AREA NORD DISTRETTO N. 59
U.0.C. EPIDEMIOLOGIA VALUTATIVA U.0.C. ASS.ZA FARMAC. DISTR AREA SUD P.O. NOLA + STAB. POLLENA

P.Q. CAST. + STAB, GRAGNANGC

U.0.C. FORMAZIONE E S.R.U.

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE

P.0, BOSCO + P.O. MARESCA

U.0.C. GESTIONE ECONOMICC FINAN

DIPARTIMENTO AREA CRITICA

P.Q. SORRENTO + P.0. VICO EQ.

U.0.C. GESTIONE RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO DIAGN.CA PER IMMAGINI

U.0.5.D. A.L.P.I.

u.0.C. SVILUPPO E  GESTIONE
ATTREZZATURE SANITARIE
U.0.C. VALORIZZAZIONE E MANUT,
PATRIMONIO IMMOBILIARE

DIPARTIMENTO MED. LLAB. E ANATOMIA PAT.

DIPARTIMENTQ MATERNO

INFANTILE

INTEGRATO

U.0.5.D. PSICOLOGIA INT.TA

| DELLA DONNA E DEL BAMBINO

U.0.5.D. NUTRIZIONE
ARTIFICIALE DOMICILIARE

U.0.C, SISTEMI INFORMATICI ITC

DIPART. ATT. TERRIT ED INTEG. SOC. SAN.

COORD.TO COMITATO ETICC

U.0.C, PREV. E CURA PATOLOGIE DIPARTIMENTO FARMACEUTICO COORD.TO GESTIONE
DELLA DONNA E DEL BAMBNO LIQUIDATORIA
U.0.C. PATOLOGIA CLINICA DIPARTIMENTO PREVENZIONE u.0.c, CONTROLLI INTEG.

INTERNI ED CSTERNI

u.0.C. SVILUPPO E  GESTIONE
IMPIANTI TECNOLOGICL - CENS. IMM.
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